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Inledning

FOr tolfte dret i rad presenterar Ekoweb sin marknadsrapport.

Den skrift du hdller i din hand dr en sammanstdllning av den ekologiska
livsmedelsforsdljningen 2020. Det dr ocksd en prognos for forsdljningen
2021 och en ldngtidsprognos fram till &r 2028. Siffrorna som presenteras
dr varde inklusive moms.

Vi har dven gjort en genomgdng av den danska livsmedels-marknaden, i
kontakt med Okologisk Landsforening. En beskrivning av utvecklingen pd
vdrldsmarknaden presenteras ocksé. | &r har vi fortsatt utveckla kapitlet
med rdvara tillsammans med Cecilia Ryegdrd, Agrovektor, samt avsnitt
andra ekomarknader med ekoexperten Johan Cejie, Moreganic Sourcing.

Ekoweb har under 2020 och bodrjan av 2021 intervjuat foretagsledare,
marknadschefer och miljochefer inom detaljhandeln, offentlig sektor och
storhushdll angdende forsdljning/inkdop under 2020. Vi har dven bett
dessa personer fundera over forvantad forsdljning/inkop av ekologiska
livsmedelsvaror i Sverige 2020, samt deras syn p& utvecklingen fram till
dr 2028. Detta for att rama in aktorernas kdnsla och forvantningar pd
ekomarknaden pd kort och ldng sikt. Marknadsrapporten  dr
delfinansierad av Jordbruksverket.

En prognos som strdcker sig tio &r framdt i tiden dr naturligtvis behdftad
med en viss osdkerhet, d& idag okdnda omvdrldsfaktorer kan pdverka
utvecklingen. Det kan vara sé&vdl ny produktivitetshojande teknik,
livsmedelsskandaler eller mediastormar som kan orsaka fordndringar i
konsumenters instdllning till ekologiska varor. Avsnittet med
prognoserna bor ldsas med detta i dtanke.

Lidkdping den 28 januari 2021

Olle Ryegdrd
VD Agroide
- med 23 ars erfarenhet av ekomarknaden!
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Del 1: Utveckling och nuldge

1. Svenska ekologiska marknaden

- Ekologiskt ett segment som fortsitter att tappa marknadsandelar

sammanfattning

- Svensk ekoforsaljning minskade med 0,5 miljarder 2020

Totalt omsatte livsmedelsmarknaden cirka 320 miljarder kronor 2020, inrdknat
dagligvaruhandeln, Foodservice och Systembolaget. Enligt Konsumentprisindex (KPI), som
presenteras av SCB, steg livsmedelspriserna med cirka 3 procent under 2020.

Ekoweb har summerat de prelimindra forsaljningssiffrorna for den ekologiska livsmedels-
marknaden 2020. Sammanstdllningen visar att forsdaljningen av ekologiska livsmedel minskade
med 1 procent i nominellt varde, samtidigt som livsmedelspriserna 0kade med 3,5 procent. Detta
medforde att ekoandelen av den totala livsmedelsforsdljningen sjonk till 8,7 procent, en
minskning med 0,3 procentenheter frdn 9,0 procent 2019. Dagligvaruhandeln tappar
ekomarknadsandelar, medan Systembolaget Okar sina andelar.

Totalt under 2020 sdldes det ekologiska livsmedel for 27,7 miljarder SEK (28,2 miljarder 2019,
27,8 miljarder 2018). Det dr en minskning i viarde med 0,5 miljarder SEK jamfort med 2019.

Ekowebs prognos infor 2020 pekade pd en vdrdedkning med 1-2 procent. Prognosen byggde pd
tron att man skulle utnyttja den goda rdvarutillgdngen och omsdtta det i 6kad forsdljning. Nar
2020 nu dr passerat med Coronapandemin i fokus kan Ekoweb konstatera att s& inte blev fallet.
Det totala forsdljningsvardet av ekologiska livsmedel minskade istdllet med knappt 2
procent.

De tre stora detaljhandelskedjorna ICA, Coop och Axfood tappar ekoandelar i butik for tredje
dret i rad. Detta trots att dagligvaruhandeln dr en av de branscher som har haft en stor
tillstromning av kunder under Coronapandemin. | och med att hotell, restauranger och caféer
mm fdatt stdnga eller begrdnsa sin forsdlining s& har matkonsumtionen flyttats till hemmen.
Detta ar den storsta anledningen till att matinkopen okat i dagligvaruhandeln och forsaljningen
forflyttats frdn Foodservice, enligt HUI research.

Trots en generell forsdljningsokning inom dagligvaruhandeln s& minskar dndd forsdljningen av
svenska ekologiska livsmedel till stor del till formdan for konventionella importerade produkter.
Det som hdller uppe de ekologiska forsdljningssiffrorna for ICA, Coop och Axfood dr e-handeln.
Har okar forsdljningen av ekologiska livsmedel och ekoandelen dr ocksd betydligt hogre dn i
butik.

En anledning till att dessa tre aktorer inte okat sina ekoandelar de senaste dren dr att man
minskat sina ekokampanjer med i snitt cirka 35 procent sedan 2017. ICA dr den aktor som
minskat sina ekokampanjer mest, med 6ver 50 procent. Coop stdr for den lagsta minskningen.
Detta enligt det oberoende analysforetaget Matpriskollen.

Systembolaget dr den ndst storsta aktoren ndr det gdller ekologisk livsmedelsforsaljning i
Sverige. Under 2020 okade de sin forsdljning av ekologiska drycker med 4 procent vilket



motsvarar 0,2 miljarder kronor. 2020 uppgick forsdljningen till 5,6 miljarder SEK (54 miljarder
SEK 2019). Deras ekoandel uppgick 2020 till 15,0 procent.

Foodservicegrossisterna minskade sin forsdljning av ekologiska livsmedel med 0,9 miljarder
till 4,6 miljarder kronor 2020 (5,5 miljarder, 2019). Det innebdr en minskning med drygt 15
procent. Pandemin har kraftigt pdverkat forsdljningen till matserveringar, restauranger, hotell,
mdssor, sportevenemang, gymnasieskolor mm.

Forsdljningen till den offentliga sektorn minskade négot i vdrde men har varit relativt stabil
under dret.

E-handeln i Sverige

Forsdaljningen av ekologiska livsmedel via e-handeln har okat med mer an 80 procent under
2020. Totalt uppgick den ekologiska forsdljningen till 1,8 miljarder kronor (1,4 miljarder kronor
2019), enligt Ekowebs berdkningar (Digital handel, HUI). Nagot som fortsdtter att sticka ut dr att
ekoandelarna inom e-handeln dr mer dn dubbelt s& hoga jamfort med forsdljningen i butik pd
flera stdllen. HUI's berdkningar visar att den pdgdende pandemin kraftigt pdskyndat 6kningen
av e-handelsforsaljningen inom dagligvaruhandeln. Bedomningen ar att den andel av totalen
som e-handeln stod for redan under Q2 2020 motsvarar var vi hade varit forst om 2-3 ar, om
utvecklingen fortsatt i samma takt som fore Coronakrisen.

Cornapandemins paverkan

Sverige dr ett av f& ldnder dar forsdljningen av ekologiska livsmedel minskar i
dagligvaruhandeln, "den udda hdsten i stallet”. Coronapandemin lyfter efterfrégan pd
ekologiska livsmedel over hela vdrlden, men inte i Sverige. | ldnder sdsom Tyskland, Frankrike,
Indien och USA talar man om en 'coronavirus-boost for den globala ekologiska livs-
medelsindustrin" med upp till 40 procents forsdljningsokning, enligt Amarjit Sahota, en av de
framsta internationella experterna pd marknaden for ekologiska livsmedel, Ecovia Intelligence.
| Danmark okade den ekologiska forsdljningen i dagligvaruhandeln med 14 procent 2020, enligt
Okologisk Landsforening. Framfor allt blomstrar E-handelsverksamheten sd kraftigt att Amazon,
dgare av ekologiska livsmedelsjdtten Whole Foods, nu har fatt begrdnsa forsdljningen av
ekologiska livsmedel genom E-handel i USA s& att den kan mota den enorma efterfragan,
rapporterar Sahota.



Forsaljning av ekologiska livsmedel 2020 i
marknadsandelar
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Férdelning av den totala ekologiska livsmedelsférsdljningen i Sverige 2020, vérde 27,7 miljarder SEK. ICA
Centralt sortiment + lokalt + E-handel 8,0 mdr kr, Coop 3,0 mdr inklusive E-handel, Foodservice 4,6 mdr,
Systembolaget 5,6 mdr, Ovrig E-handel 1,1 mdr, Axfood 2,4 mdr, Bergendahls 0,3 mdr, Lidl 0,6 mdr. och évriga
2,1 mdr.

* Totala E-handeln berdknas till 2,1 miljarder SEK 2020. | ICA:s och Coop:s siffror ingdr deras néthandel. Dessa
dr bortrdknade fran E-handeln dvs.1 mdr SEK, enligt Ekowebs bedémning.



Det storsta aktorerna 2020 i mdr SEK
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Diagrammet visar de nio féretag som sdljer mest ekologiska livsmedel i Sverige (miljarder SEK). ICA dr den
enskilt storsta aktéren och stdr sjdlv for drygt en tredjedel av den ekologiska livsmedelsférsdljningen i Sverige.
Systembolaget dr tydlig tvda. Under 2020 har E-handeln exploderat och i ICA:s och Coops siffror ér e-handeln

inrdknad.

Ekologisk forsaljning och Ekologisk andel hos de storsta aktorerna 2020

Aktor Varde, mdr SEK Forandring varde, | Andel eko, %

mdr SEK

IJmf 2019
ICA + E-handel 8,0 * + 0,2 54*
Systembolaget 5,6 +0,2 15,0*
COOP + E-handel 3,0 0] 8,6 *
Martin & Servera 1,7 -0,3 17,9
Axfood 2,4 * 0 6,1*
Menigo 0,9 -0,05 16,9
Lidl 0,6 * +0,1* 4,3
Bergendahls 03* -0,1* 35 *
Mathem 0,5 +0,2 24
Mat.se 0,2* +0,1* 16,4 *

Tabell 6ver de olika aktérernas férsdljningsvérde ndr det gdller ekologiska livsmedel 2020.
Data markerade med * ér Ekowebs berdkning och bedémning.




1.1 Detaljhandel

ICA - ekoforsdljningen okar vardemadssigt men svenskt ekologiskt tappar
marknadsandelar

“ICA har sedan 2017 sett en avmattning av den tidigare starka ekotrenden. Denna avmattning
har fortsatt under 2019. £n av orsakerna till denna tror vi dr kundernas okande intresse for
lokala och svenskproducerade varor.”

Anders Axelsson, hdllbarhetschef ICA Sverige, jan 2020

ICA, som sjdlva stér for drygt hdlften av all livsmedelsforsdljning i Sverige i butiksledet,
rapporterade om en minskad forsdljning av ekologiska livsmedel under 2019 (kdlla: Rapport ICA
gruppen, Q3 2019). Detta trots att ICA under samma period haft en forsdljningstillvaxt pd 3,7
procent totalt. Frdn och med QI 2020 har ICA tagit bort sin rapportering av forsdljning av
ekologiska livsmedel i sina hdllbarhetsrapporter. Detta medfor en storre osdkerhet i denna
rapport an tidigare. ICA:s e-handel dr inrdknad i dessa siffror.

Under pandemin sd har ICA:s totala livsmedelsforsdljning fortsatt att 6ka med cirka 6 procent,
medan forsdljningen av ekologiska livsmedel inte alls Okat i samma takt. En stor del av ICA:s
totala forsdljningsokning sker nu genom e-handel och ddr ar ekoandelarna dock hogre dan vid
forsaljning i butik.

Ekoweb gor bedomningen att den totala ekologiska livsmedelsforsdljningen okade med tre
procent under 2020, vilket ar halften av vad den totala forsdljningen okade. Det vill saga en
central forsdljning pd 6,4 miljarder kronor 2020 (6,2 miljarder kronor 2019, 6,3 miljarder kronor
2018). En 0kning med 0,2 miljarder kronor. Forsdljningsdkningen dr driven av e-handeln men
dven av en okad totalforsdljning av livsmedel for ICA.

Det innebdr, enligt Ekowebs berdkningar, att ekoandelen for ICA:s centrala sortiment minskade
med 0,2 procentenheter till 5,5 procent 2020 (5,7 procent 2019, 6,0 procent 2018). Det dr nu tredje
dret i rad som ekoandelen minskar for ICA centralt.

Trendbrottet for ICA:s forsdljning av ekologiska livsmedel kom under Q3 2016. D& borjade
ekofdrsdljningen att minska. Innan dess vaxte den ekologiska livsmedelsforsdljningen med 55
procent 2014, 47 procent 2015, 18 procent 2016 och 2 procent 2017. Q2 och Q3 2018 minskade
forsaljningen dven i varde for ICA centralt.

“Lokalproducerat dr en stark trend som vi pd ICA tror bara kommer att fortsdtta oka.”
Lieselott Liljevik, trendanalytiker pd ICA, maj 2020

"Hela sju av tio svenskar (74 procent) uppger att de hellre vdljer lokala livsmedel framfor
ekologiska till grillen. Samtidigt sdger ndstan dtta av tio (78 procent) att de vill se fler
lokalproducerade alternativ i sina matbutiker och mer én en tredjedel (34 procent) uppger sig
dven handla livsmedel som dr mer klimatvinliga idag dn for ett dr sedan.”

ICA:s Grillrapport, maj 2020

"ICA:s bild dr att intresset for hallbara produkter kommer att fortsdtta 6ka och att detta
kommer synas | vdra kunders val av protein, lokala produkter och produkter fran Sverige. ICA:s
kundanalyser visar att kunden som vdljer mer vixtprotein ocksa handlar betydligt mer
ekologiskt dn genomsnittet. Ddrfor dr det viktigt att méta kundernas efterfragan pd bdde
ekologiskt och dessa nya utvecklingsomrdden. ICA kommer lansera flera spdnnande
ekologiska produkter som gdr i linje med kundernas fordndrade konsumtionsmaonster under
2020."

Anders Axelsson, hdllbarhetschef ICA Sverige, jan 2020

Inom hela detaljhandeln okar forsdliningen av vegoprodukter. Detta bekrdftas dven av ICA som
ser en stark 6kning over hela landet och i alla &ldersgrupper.



Av all ICA:s forsdljning i butik kommer 80 procent frdn det centrala sortimentet, resten dr lokala
inkop som varje ICA-handlare sjdlv valjer att géra. Om man rdknar in den lokala forsaljningen
av ekologiska livsmedel, som ligger pd& 1,6 miljarder kronor (Ekowebs berdkningar), innebdr det
att ICA:s totala ekologiska livsmedelsforsdljning (centrala plus lokala inkop) blir 8,0 miljarder
kronor 2020 (7,8 miljarder 2019), enligt Ekowebs berdkningar.

ICA:s ekologiska sortiment bestdr idag av cirka 3200 artiklar, varav drygt 1000 dr EMV. Det ar
den centrala forsdljningen som uppehdller den ekologiska livsmedelsforsdljningen hos ICA
genom EMV-konceptet "l love eco".

Under 2019 sdlde ICA livsmedel och specialvaror i sina butiker (ICA Maxi, ICA Kvantum, ICA
supermarket, ICA Ndra) for drygt 130 miljarder kronor (Pressmeddelande ICA Gruppen, Ekowebs

berdkningar, Delfi). Enligt Ekowebs beddmning sdlde ICA livsmedel for cirka 110 miljarder kronor
2019.

ICA centralt+lokalt: Forsadljningsutveckling av ekologiska livsmedel

o

Ar miljarder kr EMV-andel
2008 1,6 mdr * Okat
2009 2,0 mdr * Okat
2010 2,3 mdr * Okat
2011 2,4 mdr * Okat
2012 2,5 mdr * Okat
2013 3,0 mdr * Okat
2014 4,6 mdr * Okat
2015 6,8 mdr * Okat
2016 7,9 mdr * Okat
2017 8,0 mdr * Okat
2018 8,0 mdr * Okat
2019 7,8 mdr * Okat*
2020 8,0 mdr * Okat *

* Bedémning Ekoweb



Coop: Ekoforsdljningen minskar och ekoandelen sjunker

Med den starka tillvixten som dagligvaruhandeln haft pd cirka 6 procent, plus inkopet av
Nettos butiker under 2019, sd gor Ekoweb bedomningen att Coops livsmedelsforsdljning har
Okat till 35 miljarder kronor under 2020 och att Coop sdlde ekologiska livsmedel till samma
varde 2020 som 2019, dvs. 3 miljarder SEK. Det innebdr att Coops ekoandel sjonk med 0,6
procentenheter till 8,6 procent 2020 (9,2 procent 2019, 9,7 procent 2018). Det dr tredje dret i rad
som ekoandelen minskar for Coop. | Coops siffror ingdr e-handel.

"Forsdljningen av eko totalt har minskat, men vi ser att den satsning vi gjort pd Anglamark gor
att trenden gdr att vinda, for ddr ser vi en okning.”
Tobias Rydergren, presschef Coop jan 2020

Coop ar den detaljhandelskedja som har hogst ekoandel i sitt sortiment. 2018 hade Coop ca 20
butiker med en ekoandel hogre an 20 procent. Majoriteten av Coops butiker var tidigare KRAV-
certifierade, men sd dr inte fallet ldngre.

“Det ekologiska sortimentet har minskat frdn 4283 artiklar 2018 till 4115 artiklar dr 2019. Men
samtidigt har vi gjort storre minskningar av det totala sortimentet, sd andelen ekologiska
artiklar i sortimentet har okat.”

Tobias Rydergren, presschef Coop jan 2020

De produkter som stdr for den hogsta ekologiska andelen hos Coop dr barnmat, dgg och mjolk.
Var tredje barnmatsburk som sdljs hos Coop dr ekologisk och nar det gdller dgg ar andelen
KRAV-Agg drygt 30 procent. Det ar dock frukt, bar, olja, vindger och gronsaker som okar mest.

“Den dominerande miljofrdgan dr klimatfrdgan. Ekologiskt behéver inte alltid vara
klimatmdssigt bdst - i alla fall inte pd kort sikt. Att fa medvetna kunder att fortsdtta se att
ekologiskt har stora mervarden jamfort med bara klimatmassigt bra ar en utmaning.”
Tobias Rydergren, presschef Coop jan 2020

Vi har inget specifikt eko-mdl for 2020 utan jobbar mot det bredare mdlet med 35 procent
hallbarhetsmdrkta produkter till 2022."
Tobias Rydergren, presschef Coop jan 2020

COOP: Forsaljningsutveckling av ekologiska livsmedel

Ar Andel ekologisk miljarder kr EMV-andel
(beraknat pa forsaljningsvarde)
2010 5,7 %, 1,9 * 36,5%
2011 5,3 %, 1,8 * 41,8 %
2012 5,1 %, 1,7 * 45,8 %
2013 5,5 %, 1,8 * 55 %
2014 7,7% 2,5* Okat
2015 9,2% 2,9 Okat
2016 10,0 % 3,1 Okat
2017 10,1 % 3,1 Okat
2018 9,7% 3,1 Okat *
2019 9,2% 3,0 Okat *
2020 8,6 % 3,0 Okat *

Kdlla: Coop, Fri Képenskap * Bedémningar enligt Ekowebs berikningar



Axfood: Stabil ekoforsdljning vardemadssigt - men ekoandelen fortsatter att minska
for fjdrde aret i rad

Vi arbetar for att nd en minst 10-procentig forsdljiningsniva for ekologiskt till 2025."
Asa Domeij, hdllbarhetschef Axfood

Vi ser att det ekologiska frukt & gront segmentet fortsatter att oka i butik, men att vi tappar
forsdlining inom kott och mejerisegmentet.”
Asa Domeij, hdllbarhetschef Axfood

“Vdra mer miljidengagerade kunder képer mindre kott och mer frukt och gront. En trend som vi
tror kommer hdlla i sig i ndgra dr framdt. Vi ser ocksd att forsdliningen av dryckesmjolk
fortsdtter att minska och att alternativa inképen okar.”

Asa Domeij, hdllbarhetschef Axfood

Axfoodkoncernen har under de tre forsta kvartalen 2020 gjort bra ifrdn sig och tagit
marknadsandelar pd detaljhandelsmarknaden och ddarmed Okat sin totala forsdljning med cirka
6 procent.

Det dr dock inte det svenska ekologiska segmentet som driver forsdljningsutvecklingen vid
Axfood, sd som det var for 5-6 ar sedan. Nu dr det konventionellt producerat, som Axfood tar
marknadsandelar i butikshyllorna med, vilket ocksd dr fallet for de andra dagligvarukedjorna,
enligt Ekowebs bedomning.

Fram till Q3 2020, enligt Axfoods hdllbarhetsrapport, s& bibeholl Axfood den totala ekologiska
forsaljningen vdardemdssigt som man hade 2019. Ekoweb gor darfor beddomningen att
forsdljningen av ekologiska livsmedel under 2020 landar pd ungefdr samma nivd som under
2019 dvs. 2,4 miljarder kronor. Den ekologiska andelen av livsmedelsforsdljningen for Axfood-
koncernen i sin helhet beddms dock minska till 6,1 procent 2020, jdmfort med dret innan (6,2 %
2019, 6,6 % 2018). Det innebdr att ekoandelen minskar for fidrde aret i rad.

2019 hade Axfood cirka 1700 ekologiska produkter i sitt sortiment. Under 2020 har det ekologiska
EMV-sortimentet utokats.

“Fkologiskt dr fortsatt ett av de prioriterade omrddena for utvecklingen av vdrt sortiment av
egna mdrkesvaror for att driva bra och hdllbar mat. Under 2020 lanserades ett 20-tal
ekologiska EMV-artiklar och planerna framdt Gr att fortsétta i samma takt Bland 2020 drs
ekologiska lanseringar fran Garant kan ndmnas kokosmjolk i kartong, pasta, Fairtrade-mdrkt
11s, veganska proteinbars, glutenfria havregryn och pressad ingefdra, som lyftes av Md Bra till
drets bdsta hdlsomat 2021." Johan Neuman, affdrsomrddeschef egna mdrkesvaror Axfood, jan
2020

Axfood ser stor ekopotential i e-handeln.

“Ndthandeln gdr bra och ekoandelen i onlinehandeln Gr betydligt hégre én i butik.”
Asa Domeij, hdllbarhetschef, jan 2020



Axfood: Forsaljningsutveckling av ekologiska livsmedel

Andel ekologiskt % miljarder kr EMV-andel
(beraknat pa forsaljningsvarde)
2009 2,3 0,6 Okat
2010 2,4 0,6 Okat
2011 2,6 0,7 Okat
2012 2,8 0,7 Okat
2013 3,0 0,8 Okat
2014 4,4 1,2 Okat
2015 5,9 1,7 Okat
2016 6,8 2,0 Okat
2017 6,7 2,1 Okat
2018 6,6 2,4 Okat
2019 6,2 2,4 Okat
2020 6,1* 2,4% Okat *

Kdlla: Axfood (Mat.se ingdr inte i statistiken). * Bedémning Ekoweb

| Axfoodkoncernen ingdr bland annat Willys, Willys Hemma, Hemkop, Mat.se, Urban Deli, Euro-
cash, Middagsfrid och Axfood Snabbgross.

Bergendahls: Minskad ekoforscljning med 8 procent

"City gross har minskat sin ekologiska forsaljning med 7,55 procent 2019, jamfort med 20]8.
City gross har en ekoandel pd 4,02 procent.”
Carola Grahn, Bergendahls, jan 2020

2019 salde Bergendahls livsmedel for cirka 10 miljarder kronor, enligt ekowebs beddmning, i sitt
bolag Bergendahl Food AB ddr butikskedjorna Citygross, M.A.T, Cash och e-handel ingdr. Under
2019 minskade forsdljningen av ekologiska livsmedel med ndstan 8 procent. Ekoweb gor
bedomningen att Bergendahls har fortsatt att tappa forsaljning av ekologiska livsmedel och att
man 2020 sdlde ekologiska livsmedel for knappt 300 miljoner kronor. Det dr en minskning med
cirka 100 miljoner kronor jamfort med 2019.

Vi mdrker att efterfrdgan av ekologiska livsmedel minskar och att utvecklingen stagnerar
och, I vissa fall, gdtt tillbaka.”
Carola Grahn, Bergendahls, Jan 2020

Lidl Sverige: okar med 5,9 procent 2020

“Vi har en ekoandel pd 4,3 procent och vdr forsdlining av ekologiska livsmedelsprodukter
oOkade med 5,9 procent under 2020”
Miriam Thunborg, Hdllbarhetschef inkdp Lidl Sverige

Lidl vaxer p& den svenska detaljhandelsmarknaden och oppnar kontinuerligt nya butiker. Den
forsta Lidl-butiken etablerades 2003 och 2018 fanns det 171 butiker i Sverige. | varlden har Lidl
over 10 000 butiker i 28 lander.



“Ekologiskt dr fortsatt viktigt. Vi analyserar stindigt virt ekologiska sortiment for att ha ett
sortiment som vdra kunder efterfragar. Vi hdller dven pd att se éver mdlet for den ekologiska
forsdliningen dd vdrt nuvarande mdl (6per ut verksamhetsdret 2020/21."

Miriam Thunborg, Hdllbarhetschef inkdp Lidl Sverige

Vi kommer likt tidigare dr dels fortsdtta att regelbundet lyfta vdra ekologiska artiklar i
reklambladet, dels ha veckor med utokade ekologiska kampanjer ddr vi tillfdlligt utékar vdrt
ekologiska sortiment med bdde mdrkesartiklar och egna mdrkesvaror. De ekologiska veckorna
dr ett utmdrkt sdtt att testa vilka nya produkt som gdr hem hos kunderna.”

Miriam Thunborg, Hdllbarhetschef inkdp Lidl Sverige

Lidl har idag cirka 1900 artiklar i sitt sortiment, varav cirka 8 procent dr ekologiska. Lidl sdlde
livsmedel i Sverige for drygt 13 miljarder kronor 2020 (Delfi, DLF, Ekowebs berdkningar).

Ekoweb gor bedomningen att Lidl sdlde ekologiska livsmedel for 0,6 miljarder kronor 2020 (0,5
miljarder kronor, 2019)

“Vi kommer likt tidigare dr dels fortsdtta att regelbundet lyfta vdra ekologiska artiklar i
reklambladet, dels ha veckor med utokade ekologiska kampanjer ddr vi tillfélligt utékar vdrt
ekologiska sortiment med bdde mdrkesartiklar och egna mdrkesvaror. De ekologiska veckorna
dr ett utmdrkt sdtt att testa vilka nya produkt som gdr hem hos kunderna.”

Miriam Thunborg, Hdllbarhetschef inkdp Lidl Sverige

Lidl hade som mal att 8 procent av livsmedelsomsdttningen skulle vara ekologiskt 2020. Ett mdl
som man inte uppnadde 2020. Av de ekologiska produkterna finns 90 procent inom Lidls egna
varumdrken: Angens (svenska mejeriprodukter), Svea Lantkott (svenskt kvalitetskott), Himlajord
(svenska frukter och gronsaker). Cirka 25 procent av Lidls ekologiska livsmedelsforsdljning ar
KRAV-markta produkter.

1.2. Ovriga forsdljningskanaler i detaljhandeln - ingen okning

| segmentet Ovriga forsdljningskanaler ingdr hdlsokostbutiker, Circle K (fd Statoil), Shell, 7-
Eleven och Pressbyrdn (1,3 mdr), l&dforsdljning (0,1 mdr kr), torghandel (0,1 mdr kr),
gdardsforsdljning (0,2 mdr kr), specialbutiker, ekologiska butiker och annat (0,4 mdr kr).

Ekoweb gor bedomningen att dessa forsdljningskanaler haller samma forsdljning som 2019.

Det innebdr att forsdljningen hamnar pé& cirka 21 miljarder 2020. Siffrorna dr osdkra, dd
aktorerna inom denna grupp ibland saknar uppdaterad forsaljningsstatistik och ibland av
konkurrensskdl avstar frdn att kommunicera utvecklingen av egen forsdljning.

1.3. Systembolaget okar ekoforsaljningen med 200 miljoner 2020

Systembolaget dr Sveriges ndst storsta aktor pd den ekologiska livsmedelsmarknaden. De har
under flera ar okat sin forsdljning av det ekologiska sortimentet. Systembolaget har haft ett
internt ekoandelsmal pd 10 procent (volym) 2020. Detta ndddes redan 2015. 2018 6kade den
ekologiska forsdljningen med 9 procent, berdknat p& volym, och forsdljningen har fortsatt oka
aven under 2019 med 4 procent och 2020 med 3 procent.

Systembolagets ekoandel uppgick till 13,58 procent 2020 Q3, (13,25 procent 2019), mdtt i volym.
Vin dr den kategori som har storst ekologisk andel med 24 procent (23 procent, 2019, 22 procent,
2018).

Systembolagets ekofdrsdljning okade med 3 procent under 2020 till drygt 5,6 miljarder kronor
(5,4 miljarder kronor, 2019, 51 miljarder, 2018). Det innebdr att den ekologiska forsdljningen



okade med cirka 200 miljoner kronor 2020. Den vdrdemdssiga ekoandelen berdknas av Ekoweb
till 15,0 procent 2020 (14,9 procent 2019, 14,6 procent, 2018).

Systembolaget: Andel ekologiskt av totala forsadljningen, Q3 2020

Ar Andel ekologiskt %, volym
2013 3,1%
2014 5,6 %
2015 9,6 %
2016 11,6 %
2017 12,6 %
2018 13%
2019 13,25%
2020 13,58 %

“Det ekologiska sortimentet har 6kat ndgot under 2019. Totalt under 2020 rdknar vi med 32
produkter | det fasta sortimentet och mdnga fler i de tillfilliga sortimenten.”

Johan Lund, Systembolaget

“Vara ekologiska mdl Gr att vi ska sdkerstdlla att andelen inte minskar totalt sett. Vi strivar
ocksd efter att ha ekologiska produkter i alla vdra produktsegment.”

Johan Lund, Systembolaget

"Det finns inga andra ldnder som har lika stor andel ekologiska produkter. Men vi ser en tydlig
trend i varlden for att kundintresset okar. Det har skapat en storre konkurrens mellan
uppkopare av vin och vi kan inte alltid fd just den produkt vi vill ha utan fdr ibland vdlja andra
for att sakerstdlla ett bra erbjudande av ekologiska produkter.”

Johan Lund, Systembolaget

Vi ser att det inte bara dr ekologiska produkter som efterfrdgas. En del kunder ser att det Gr
viktigare med en hdllbar produktion snarare dn ekologiskt.”

Johan Lund, Systembolaget

"Med hégre efterfragan och ddrmed mer begrdnsad tillgdng finns det en risk att ekologiska
produkter ska oka i pris. Det galler dock ej for alla ursprung och kan ibland mera vara en
effekt av varierande drgdngskvalitet”

Johan Lund, Systembolaget

Av Systembolagets ekologiska sortiment pd 517 artiklar dr 431 importerade dvs. 83 procent.

Systembolaget: Andel ekologiskt per varugrupp, Q3 2020

Varugrupp Andel ekologiskt %, volym

Sprit 4,8 %

Vin 24,1 %

0l, 6,4 %

Cider & blanddrycker 14,5 %

Alkoholfritt 22,2 %



1.4 Foodservice - Offentlig marknad, hotell & restaurang - 15 procents
minskning.

Totalt omsatte Foodservice drygt 34 miljarder kronor 2019 (Kdlla: Delfi, Ekowebs beddmning).
Foodservice omfattar hotell & restaurang, storhushdll och offentlig marknad. Den privata delen,
hotell & restaurang och storhushdll, omsatte dda cirka 24 miljarder kronor. Under 2020 har
denna del drabbats hért av coronapandemin och den totala forsdljningen har minskat med
cirka 15-20 procent (enligt tidningen Food Supply, Ekowebs beddmning) till cirka 18 miljarder
kronor. Det innebdr enligt Ekowebs berdkningar att hotell, restaurang samt storhushdll sélde
ekologiska livsmedel for 1,2 miljarder kronor 2020 (1,9 miljarder, 2019). Det dr en minskning med
cirka 0,7 miljarder kronor 2020.

Aven den offentlign marknaden har drabbats av pandemin, men inte alls i samma omfattning
som hotell, restaurang och storhushdll. Marknaden i den offentliga sektorn dr betydligt
stabilare och omsatte cirka 10 miljarder kronor 2020. (Kdlla: Ekowebs berdkningar,
EkoMatCentrum, Martin & Servera, Menigo). Enligt Ekowebs beddmning sdlde den offentliga
sektorn ekologiska livsmedel for 3,5 miljarder 2020 (3,6 miljarder kronor, 2019), en minskning
med 0,2 miljarder kronor jamfort med 2019.

Totalt sélde Foodservice ekologiska livsmedel for cirka 4,6 miljarder kronor 2020 (5,5 miljarder
kronor, 2019, 5,2 miljarder, 2018). Det dr en minskning med 0,9 miljarder kronor.

Forutom att pandemin, som sl&r stenhdrt mot Foodservicemarknaden, sd dr det fortsatt ett
mindre fokus pd ekologiska livsmedel inom Foodservice. Ekosortimentet har fatt konkurrens av
lokal- och ndrproducerat, svenskt, Fair Trade, hdallbart producerade varor, klimatsmart samt
vegetariskt. Det foljer samma monster som i detaljhandeln. Det mdrks dven pd finkrogarna dar
andra varden ar viktigare dan ekologiskt eller KRAV-markt i menyer och dess marknadsforing.

Martin & Servera storst inom Foodservice - minskar med 15 procent

"Hos oss okade den totala ekoandelen samtidigt som den faktiska forsaliningen minskade. Det
har att géra med att de offentliga mdltidsverksamheterna, som generellt har en hogre
ekoandel, har jobbat pd ndstan som vanligt, medan kunderna inom hotell och restaurang haft
stora forsaljningstapp under 2020."

Kristina Ossmark, kommunikations- och hdllbarhetsdirektor, Martin & Servera

Vi sdlde ekologiska livsmedel for 1,7 miljarder kronor 2020. Det dr en minskning med 15
procent jamfort med 2019. Vdr ekoandel dr 18,9 procent 2020"
Aristina Ossmark, kommunikations- och hdllbarhetsdirektor, Martin & Servera

Vi ser ett okat intresse for svenskproducerat, allra helst lokalproducerat. Pandemin har gett
ett okat fokus pd frdagan kring nationell livsmedelsforsérining, men det finns ocksd ett okat
behov av trygghet. Vdra kunder vill kdnna sig trygga med den mat de serverar i en orolig tid.”
Kristina Ossmark, kommunikations- och hadllbarhetsdirektor, Martin & Servera

Vi kan konstatera att en hel del av vdra kunder har breddat sitt perspektiv ndr det gdller
hdllbarhetsfrdgor. Mdnga betraktar svenskproducerade livsmedel och produkter med ldg
klimatpdverkan som en del av den hdllbara maten, och det kan sjélvklart pdverka kundernas
ekologiska mdlsdttningar framat.”

Kristina Ossmark, kommunikations- och hdllbarhetsdirektor, Martin & Servera

"Med tanke pd att det dr svdrt att forutsdga hur forsdliningen ser ut fran en vecka till en
annan till foljd av Coronapandemin, sd dr det oerhort svdrt att bedoma. Det ser ju inte ut som
att andelen ekologiskt pdverkats negativt i hég grad under 2020, sd en god gissning dr nog att
andelarna kan ligga kvar pd samma nivder. Ddremot véldigt svdrt att sia om total
ekoforsdljning i kronor.”



Aristina Ossmark, marknadsdirektor pd Martin & Servera.

Vi har under 2020 okat antalet artiklar som dr ekologiska och/eller KRAV-mdrkta. Idag dGr det
3270 artiklar.”

Christina Gezelius, informationschef Martin & Servera

Forsdljningen inom Foodservice domineras av grossisterna Martin & Servera (14,8 miljarder,
2018), Menigo (6,8 miljarder, 2019) och de lite mindre Svensk Cater och Axfood snabbgrossar.
Ovan ndmnda foretag star for drygt halften av all forsdljning. Ovriga dr mindre aktérer och
foretag som levererar direkt till kund.

Martin & Servera sdlde ekologiska livsmedel for 1,7 miljarder kronor till Foodservice under 2020
(2,0 miljarder, 2019, 1,9 miljarder, 2018), en minskning med 0,3 miljarder kronor. Minskningen
beror till stor del pd& att forsdljningen totalt har minskat med 15-20 procent inom segmentet
Foodservice pd grund av Coronapandemin. Vdrst drabbat dr den privata delen av Food Service
dar minskningen ar som storst, mindre drabbat ar den offentliga marknaden.

Ekoandelen okade dock till 18,9 procent (17,9 procent 2019, 16,4 procent 2018) for Martin &
Servera. 33,4 procents ekoandel pd den offentliga marknaden och 11,1 procent (11,3 procent 2019)
pd den privata marknaden. Martin & Servera hade som ekomdl 2020 att n& 15 procent ekoandel
for privat marknad och 40 procent andel for den offentliga marknaden

Martin & Servera Restauranghandel har 3270 EU-ekologiska/KRAV-mdrkta artiklar i sortimentet.
Det har tillkommit 170 ekoartiklar i sortimentet under 2020.

Ndr det gdller mdrkning inom den offentliga marknaden s& dr det den EU-ekologiska
mdrkningen som de flesta kunder efterfrégar, medan KRAV-mdrkningen ofta dr sekunddr. Cirka
40 procent av det som sdljs ekologiskt ar KRAV-markt.

“Vdra ekomdl for 2020 ligger fast dvs 15 procent ekoandel for privat marknad och 40 procent
andel for den offentliga marknaden. Vi har dessutom nyligen beslutat om nya ldngsiktiga
hdllbarhetsmdl - till 2025 ska andelen ekologiskt till offentlig marknad vara 50 % och till
privat marknad 20 procent.”

Christina Gezelius, informationschef Martin & Servera

"Martin & Servera vill oka forsdaljningen av ekologiska produkter i syfte att minska den
negativa miliépdverkan som produktion av livsmedel fér med sig. Det finns en oro for att
mdnga kommuner ska backa frdn sina mdlsdttningar vad géller ekologiskt. Om det sker kan
det fd stor betydelse for den totala forséliningen och konsekvenser for ekologiska lantbrukare,
livsmedelsproducenter och grossister.”

Christina Gezelius, informationschef Martin & Servera

Menigos ekoforsaljning minskar med 150 miljoner kronor

Menigo dr den ndst storsta Foodservicegrossisten i Sverige. Ekoweb gor bedomningen att
Menigo minskade sin ekologiska livsmedelsforsdljning med 15 procent, samma som Martin &
Servera, 2020. Den ekologiska livsmedelsforsdljningen minskar dd frdn 1 miljarder kronor 2019
till 0,85 miljarder kronor 2020. Det dr en minskning med 150 miljoner kronor 2020. Ekoweb gor
bedomningen att ekoandelen okat ndgot och hamnar pd runt 16,5 procent 2020 (15,9 procent
2019, 151 procent 2018). Forsdljningen av ekologiskt Okar pd grund av att den totala
livsmedelsforsdljningen okar samt att den ekologiska forsdljningen tar marknads-andelar av
den konventionella forsdljningen.

Av den totala forsaljningen av ekologiska livsmedel under 2019 var 517 procent KRAV-markt
(50,8 procent 2018). Menigo hade 2214 ekoartiklar i sitt sortiment 2019.



Andelen ekologiskt fortscitter oka i offentlig sektor = 39 procent 2020

Inkopen av ekologiska livsmedel i offentlig sektor fortsatte att oka under 2019 och forsta
halvdret 2020, men i ldngsammare takt dn tidigare ar.

“Inkopen av ekologiska livsmedel | kommuner och regioner 6kade med knappt I procentenhet
under 2019. Andelen eko fortsdtter att oka dven under forsta halvdret 2020 men i ndgot
avtagande takt”

Eva Froman, verksamhetsledare, Ekomatcentrum

Ekologisk forsaljningsutveckling ekolivsmedel i offentlig sektor,
andel eko i procent av totala livsmedelsink6p
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Andel ekologiska livsmedel fortsdtter att 6ka i offentlig sektor, men i en IGingsammare takt én tidigare. 2019
var andelen knappt 39 %, 2018, 38 procent, 2017, 35 procent och 2016, 33 procent, inklusive MSC—mdirkt fisk.
Genomesnittet for ekologiska inkép i regionerna var 44 procent och i kommunerna 38 procent under 2019.
(Kdlla: Ekomatcentrum - Ekologisk marknadsrapport 2020, Mashie FoodTech Solutions)

En jamforelse av offentlig sektors inkopssiffror vid halvarsskiftet 2019 och 2020 visar pd en
fortsatt uppgéng for andelen ekoinkop. Ddremot har de totala livsmedelsinkdpen minskat med
ca 10 procent raknat i volym i sektorn, aven de ekologiska, med anledning av Coronapandemin.
Kommunernas skolor har tidvis haft stdngt och darfor har efterfrdgan pd livsmedel inom
Foodservice minskat under 2020.

Trots pandemin och mycket fokus pd& svenskproducerat sd behdller ekologiskt sin status som
nyckelparameter for en l&dngsiktigt hallbar konsumtion i offentlig sektor. Andelen ekologiska
inkdp har 6kat med 1,9 procent under perioden. Aven rdknat i kilo har de ekologiska inkopen
6kat med 1 procent. Andelen KRAV-mdrkta livsmedel (som ju ocksd dr ekologiska) har ddremot
minskat med 0,3 procent under perioden, raknat i kronor.



31 procent svekologiskt

Livsmedel av svenskt ursprung (ekologiska och konventionella) fortsdtter 6ka i kommunerna.
Trenden att kopa svenskt hdller i dd politikerna runt om i landet vill se mer svenskt och
ndrproducerat pd tallrikarna i skolkdken. Mycket av det svenska dr ocksd@ ekologiskt. Raknat i
kilo ar narmare 31 procent av maten som serveras i kommunerna svensk och ekologisk.

“Forlorare under pandemidret 2020 var livsmedelsgrupperna kétt och chark, gronsaker, potatis
samt frukt och bdr. De har samtliga minskat mer dn 10 procent i volym. Aven dgg och
baljvixter har minskat i volym men i ndgot mindre mdngd. Vinnare var produktgrupperna
kryddor och brod som bdgge okat i volym, med 9 respektive 5 procent under perioden.”

Eva Froman, verksamhetsledare, Ekomatcentrum

Forandring av andel ekologiska inkép i kommuner
1:a halvaret 2019 jmf 1:a halvaret 2020
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Andel ekologiska livsmedel har fortsatt att 6ka under 2020. Riknat i virde med hela 1,9 procent under férsta
halvdret 2019 jimfért med férsta halvaret 2020. Svenska ekologiska livsmedel har inte ékat lika mycket under
perioden, riknat i viirde, har de 6kat med 0,9 procent. Andelen KRAV-mdirkta livsmedel har stagnerat under
perioden. Kélla: Ekomatcentrum - Ekologisk marknadsrapport 2020 och Mashie FoodTech Solutions

Win win med ekomal i offentlig sektor

Offentlig sektor har m&dnga mél att uppfylla vad gdller maltidsverksamheten. Inte sdllan finns
mdl for ekologiskt, svenskt, ndrproducerat, CO2e, vegetariskt och svinn. Alla dessa mal kan
tillsammans verka for en positiv inverkan pd miljo och klimat. Om ekologiskt och svenskt
ursprung fér vara drivande leder de ofta till minskade inkdp av dyrt kétt och chark och 6kade
inkop av vaxtbaserade proteiner, for att klara ekonomin i verksamheterna. Resultatet ar mer
klimatsmart mat, mer vegetabilier, minskade utsldpp av vaxthusgaser, mindre med svinn och
hdlsosammare mat till barnen.

Sju kommuner har natt det nationella malet 60 procent ekologiskt

Det nationella inriktningsmdlet for offentlig sektor dr 60 procent ekologisk konsumtion &r 2030.
Under 2019 var det sju kommuner som klarade mdlet. Lunds kommun noterade rekordhdga 83
procent ekologiska inkdp under 2019 och ligger i topp langt fore resterande sex kommuner.
Lund hade ocks& hogst andel svekologiska inkop under 2019, dvs ekologiska livsmedel av
svenskt ursprung. Andelen var 55 procent. Lunds kommun vann dven Klimatekoligan. De
noterade en ldg andel kg CO2e/kg livsmedel i kombination med hoga ekologiska inkdp.



Ekomatsligan 2020 (2019 ars siffror)

Kommun Andel ekologisk %

1. Lunds kommun 83 procent
2. Malmé kommun 69 procent
3. Orebro kommun 65 procent
4. Borldange kommun 64 procent
5. Sodertalje 63 procent
6. Trosa 62 procent
7. Vellinge Kommun 61 procent

Kélla: Ekomatcentrum, 2020

Sverige dr fortsatt bist i Norden pa ekologiskt i offentlig sektor

Sverige ar det land i varlden som har hogst andel ekologiska livsmedel i sina offentliga inkop. |
Sverige var andelen 39 procent 2019, Danmark 22 procent, Norge 1 procent och Finland 12
procent.

Ekoandelar i Norden offentlig sektor - 2019

Land Ekoandel (%) Mal
Sverige 39% 60 procent 2030
Danmark 22 % 60 procent 2020
Finland 12 % 20 procent 2020
Norge 1% -

Kélla: Ekomatcentrum, 2020

1.5. Ekolivsmedel genom E-handel: forsdljningsvdrde 1,8 miljarder

"E-handelns andel av den totala forsdljningen i dagligvaruhandeln uppgick enligt
Dagligvaruindex till 2,8 procent under 2019. Under april och maj 2020 ékade andelen till drygt
5 procent av den totala forsdljningen”

HUI research

Under perioden 2017-2019 har livsmedelsforsdljning genom e-handeln stadigt okat med 20-25
procent per dar i Sverige. 2018 omsatte forsdljningen av livsmedel pd ndtet 5,7 miljarder kronor
och berdknas vaxa med 25 procent till 7,4 miljarder kronor 2019, enligt en rapport och prognos
framtagen av HUI research &t Svensk Digital handel och Post Nord, Q3 2019. Men ndr Corona-
pandemin slog till i borjan av 2020 fullkomligt exploderade e-handeln for livsmedel. Flera e-
handelsaktorer visar nu pd tresiffriga procentuella 6kningar under 2020. E-handelns andel av
den totala forsdljningen i dagligvaruhandeln uppgick enligt Dagligvaruindex till 2,8 procent
under 2019. Efter pandemins utbrott 2020 okade andelen snabbt under april och maj till en
andel pd drygt 5 procent av den totala forsdljningen, enligt HUI research.



Det innebdr att forsdljningen av livsmedel genom e-handel dkade till cirka 15 miljarder kronor
2020, enligt Ekowebs berdkningar. Detta forsdljningsprdng motsvarar den forsaljningsokning via
e-handel som HUI research rdknade med skulle ske fram till 2022, men nu dr man ddr redan tre
ar tidigare.

Okningen av livsmedelsforsdljningen via e-handel driver ocksa pa férsdljningen av ekologiska
livsmedel. Detta eftersom de konsumenter som handlar livsmedel via e-handel i hogre grad
handlar ekologiska livsmedel dn konsumenter som handlar i butik.

Under padgdende Coronapandemi sd har det kommit in nya grupper som handlar sina livsmedel
genom e-handel, framforallt dldersgruppen 60+. Nu dterstdr att se om de nya kunderna foljer
tidigare e-handlares monster att kopa dubbelt s& mycket ekologiskt pd ndtet jamfort mot vad
de gor nar de handlar i butik.

Ekoweb gor dock bedomningen att de nya e-handelskunderna inte dr lika "ekofrdlsta” som
vana e-handelskopare, men att ekoandelen dndd kommer att vara betydligt hogre dn i butik. En
anledning till den hogre ekoandelen via e-handel dr att produkterna ar latta att hitta och
bestdlla, att alla varor far lika mycket plats att synas (demokratisk varuplacering) och detta
premierar forsdljningen av ekologiskt.

Ekoweb gor bedomningen att ekoandelen inom e-handeln kommer ligga pd cirka 12 procent av
den totala e-handelsforsdljningen av livesmedel 2020. Det innebdr enligt Ekowebs berdakningar
att forsdljningen av ekologiska livsmedel genom e-handel hamnar pd 1,8 miljarder kronor (1,5
miljoner, 2018). Det dr en 6kning med 20 procent 2020.

En stor del av denna e-handelsforsdljning ingdr redan i detaljhandels redovisningar av
ekologisk livsmedelsforsdljning, men Mat.se (dgs av Axfood) och Mathem.se d@r inte inrdknade i
butikskedjornas sammanstallning.

Ekoweb bedomer ICAs och Coops totala livsmedelsforsaljning genom e-handel till drygt 8
miljarder kronor. Det innebdr att deras ekologiska livsmedelsforsaljning genom e-handel
motsvarar cirka 1,1 miljarder kronor 2020, med en ekoandel p& 14 procent. Denna summa dr dock
inrdknad i ICA:s och Coops forsdljningssiffror som redovisas i sektion 1.

MatHem.se - ekoandel 24 procent 2020

“Ekologiska produkter har varit en viktig del av MatHems DNA redan frdn starten 2008, och det
dar fortfarande ett naturligt inslag i hela var affdrs- och sortimentsstrategi. Vdra kunders
énskemdl, samt rdadande trender pd marknaden, dr helt centrala for oss ndr vi utvecklar vdrt
sortiment. Aven under 2020 sdg vi en fortsatt hég kundefterfragan pd ekologiska produkter,
och vi har ddrfér fortsatt stort fokus pa detta.”

Lotta Olofsson, Head of communications MatHem.se

“I vdr sortimentsstrategi har vi stort fokus pd att hitta spdnnande ekologiska alternativ dven
fran smd leverantérer. Vi prioriterar alltid svenskt ursprung fére import och vi jobbar tétt med
vdra leverantorer for att tillsammans lansera och erbjuda ett relevant ekologiskt sortiment
inom alla tillgangliga kategorier.”

Lotta Olofsson, Head of communications MatHem.se

“Vdra leverantdrer forser oss alltid med tydlig produktspecifikation vad gdller ekologiska
produkter. Vi forlitar oss enbart pd ekomdrkningar som dr kdnda och legitima och som har
egna kontrollfunktioner. Dessutom ldgger vi internt stor vikt vid kontroll av kvalitet.”

Lotta Olofsson, Head of communications MatHem.se

Vi har alltid en extra stor andel ekologiska, svenska och ndrodlade produkter inom frukt och
gréont. Andelen férsdlining av ekologiskt for 2020 ldg pd cirka 35 procent. Vi satsar mycket pd



att erbjuda ett sdsongsrelaterat utbud, vitket innebdr stora variationer. Ddrfér har vi till och
med ibland en dnnu storre andel ekologiska alternativ én det héga drliga genomsnittet.”

"Andelen KRAV-mdrkta artiklar av vdrt totala ekologiska livsmedelssortiment ldg under 2020
pd ungefdr 26 procent.
Lotta Olofsson, Head of communications MatHem.se

Index for hemleverans av dagligvaror okade d& med 78,9 procent jamfort med foregdende ar,
medan MatHem oOkade med 89 procent fram till november 2020. Och pd grund av de skdrpta
rekommendationerna frdn Folkhdlsomyndigheten fortsatte trycket att vara hogt dven infor jul-
och nydrshelgerna 2020.

Vi ser att det ar mycket viktigt for MatHems kunder att kunna képa ekologiska livsmedel
Under 2020 var fortfarande ndra en fjdrdedel, cirka 24 procent, av alla sdlda
livsmedelsprodukter pa MatHem ekologiska.”

Lotta Olofsson, Head of communications MatHem.se

“MatHems forsdlining av ekologiska livsmedel ldg under 2020 pd ndrmare 470 miljoner
kronor.”
Lotta Olofsson, Head of communications MatHem.se

MatHem har inga egna butiker utan sadljer enbart livsmedel genom E-handel.

Mat.se: Okar antalet kunder och ekoandel 2020

Mat.se dr ett foretag som under 2016 kdptes av Axfood koncernen och sdljer livsmedel online.
Ekoweb gor bedomningen att Mat.se sdlde livsmedel for cirka 600 miljoner kronor 2019. Enligt
Mat.se har man en ekoandel pd& 16,4 procent av den totala forsdljningen av livsmedel vilket
innebdr enligt Ekoweb berdkningar att man sdlde ekologiska livsmedel for drygt 0,1 miljard
kronor 2019. Mat.se 6kade sin E-handelsforsdljning med 35 procent 2019 och under 2020 s& har
man ndsta fordubblat sin forsdljning genom E-handel. Totalt nddde Mat.se cirka fem miljoner
kunder under slutet av 2019 med sitt E-handelskoncept. Ekoweb gor beddmningen att
forsaljningen av ekologiska livsmedel vid Mat.se har okat till 0,2 miljarder kronor 2020.

Vi har haft ett stort inflode av nya kunder under dret och vdr ekoandel har fortsatt att oka
Jamfort med tidigare dr. Jag att det hdnger ihop med att vi dels har en medveten kund som
inte dr sd priskdnslig samtidigt som det dr vildigt enkelt att handla ekologiska varor genom
att helt enkelt ldgga pd ett "filter” i vdr butik sd att man enkelt fdar fram vdrt omfattande utbud
av ekoprodukter.”

Luavig Anderberg, verksamhetschef Mat.se

"I takt med att medvetenheten om hdllbarhets- och miljofrdgor ékar sd tror vi pd en
successivt okande eko-andel dessutom erbjuds det hela tiden mer och mer ekologiska
alternativ vilket ocksd kommer att bidra i samma riktning."”

Luavig Anderberg, verksamhetschef Matse

Vi 6kade vdr forsdlining av ekologiska livsmedel 2018 och nu har vi en ekoandel pd 16,4
procent”
Ylva Bruzelius, Hdllbarhetschef Mat.se

P& mat.se salufor man (januari 2020) att av sitt totala livsmedelssortimet dr 1087 produkter
ekologiska, varav 417 ar KRAV-mdrkta. Av dessa dr Garant Eko 249 produkter.Under 2019 okade
forsaliningen av vegetariska och veganska kottsubstitut med 126 procent, och utbudet okade
med ndstan 50 procent, enligt Mat.se. P& den veganska sidan saluféor man cirka 550 produkter,
vara 119 ar EU-ekologiskt mdrkta och 49 dar KRAV-markta. Av dessa dar Garant Eko 24 produkter.



1.6. Ekologiska certifieringar - KRAV fortsdatter att tappa till EU-
ekologiskt

Den svenska ekomarknaden skiljer sig frén de andra nordiska marknaderna pd sd sdtt att det
finns tvd mdrkningar med hog kdnnedom. Dels dr det EU:s ekomdrke, och framfor allt ordet
"ekologiskt", och dels dr det KRAV-market.

Ndr den svenska ekomarknaden borjade utvecklas pd 1980-talet var det KRAV som drev
utvecklingen och ndstan alla talade om "KRAV-mdrkt", snarare dn "ekologiskt". Ndar EU:s eko-
forordning borjade anvdndas i Sverige innebar den att den som ville anvdnda ordet "ekologiskt"
pd ett livsmedel var tvungen att uppfylla EU:s forordning. Man var ddremot inte tvungen att
anvanda det ekomdrke som EU tillhandaholl. Fram till 2000-talets borjan gjordes heller ingen
storre skillnad mellan KRAV och eko pd konsumentmarknaden men KRAV dominerade helt.

| en tvist mellan KRAV och Livsmedelsverket i mitten av 2000-talet klargjordes i princip att om
KRAV-mdrket skulle uppfattas som likvdrdigt med ekologiskt, s& var KRAV tvunget att tilldta alla
ekologiska produkter att mdrkas med KRAV-market. Det var en huvudanledning till att KRAV
fattade sitt strategiska "mervardesbeslut” som innebar att KRAV-mdrket skulle vara vdsentligt
skarpare dn EU-ekologiskt pd& viktiga nyckelomrdden sd som djurskydd, klimat och socialt
ansvar.

Strategin implementerades under samma period som det blev obligatoriskt att anvanda EU:s
ekomdrke p& alla produkter som marknadsfordes som ekologiska. Under den kraftiga tillvixten
2007 och 2008 fungerade strategin val; KRAV forsvarade sin marknadsandel och det etablerade
sig en viss prispremie for KRAV-mdrkt. Denna prispremie slog atminstone till viss del igenom
dnda ut till lantbruksforetagen och om inte annat sd hade KRAV-mdrkta produkter en fordel
eftersom konsumenten uppfattade de som svenska.

Under den kraftiga tillvaxten 2013-2015 utmanades KRAV-mdrket desto mer. Vdsentligen drevs
detta av att efterfrdgan var sd stor att ménga konsumenter Lt sig ndja med ekologiskt snarare
an KRAV-markt. Det uppfattades av till exempel dagligvaruhandelns egna varumarken som allt
snabbare borjade sldppa kravet pd KRAV. Fordndringen var tydlig i kategorier som pasta, brod,
frukt och gront. Sedan denna period har KRAV-mdrket haft svart att vinna tillbaka forlorade
marknadsandelar och under 2019 rapporterade KRAV att de uppskattar att KRAV-mdrkets
marknadsandel sjunkit till 61 procent i slutet av 2018.

De senaste tre dren har trycket mot KRAV-mdrket till synes fortsatt att oka. Fair Trade har
pdstdtt att de numera dr det mest vdlkinda miljomdrket for mat, och vi har kunnat se att
kategorier som juice, ol och starksprit helt har lamnat KRAV-market. Som ytterligare utmaning
har kategorin Kkott, dar KRAV dr starkt, haft det tufft. Detta gor sammantaget att
marknadsforingseffekten av KRAV-mdrkets ndrvaro i alla kategorier avtar. Aven om KRAV-
mdrket verkar ha vunnit en del terrang i tex kaffe, s dr Ekowebs bedomning att den KRAV-
mdrkta andelen av den svenska ekomarknaden nu ar klart under 50 procent. En minskning som
fortsatt dven under 2020.

Coop dr den detaljhandelskedja som har hogst KRAV-markt andel i ekoforsdljningen 2019. Dar ar
ndstan 70 procent av ekofdrsdljningen KRAV-certifierad. Den hoga andelen beror till stor del pd
att COOP knutit sitt eget varumadrke "Anglamark” till KRAV-mdrket. Hos Axfood @r KRAV-andelen
50,2 procent, 2018 (54,2 procent, 2017) och den minskar. For ICA finns inga sdkerstdllda siffror,
men andelen KRAV-certifierat bedoms vara betydligt lagre dan hos Axfood. Hos Bergendahls var
KRAV-andelen av den ekologiska forsdljningen 26 procent och hos Lidl var den 35 procent 2017,
for att minska ndgot under 2018. Hos den storsta Foodservicegrossisten Martin & Servera stdr
den KRAV-markta forsdaljningen for knappt 40 procent av den totala ekologiska forsdljningen.
2017 hade Menigo en KRAV-andel pd 48 procent och ndtaktdoren Mathem.se 35 procent. |
mdnga butiker, dven de mest progressiva, dr eko bra nog. Inom vissa kategorier forstdrker man



eko med andra, smalare mdrkningar. Banan ar t ex en mycket stor produkt dar eko
kompletteras med Fair Trade, snarare dn KRAV-market.

Skalen till att KRAV-mdrket tappar mark ar flera, men verkar huvudsakligen vara att de
marknadsmassiga fordelarna med det kanda madrket och dess mervarden over EU-ekologiskt
helt enkelt inte Overvager kostnader som KRAV-market for med sig i form av licensavgifter,
sdrhallning, mer komplicerad forsérjning och direkta kostnader for de tuffare reglerna. Nar
marknaden internationaliseras menar ocksd flera forddlingsforetag att de inte har ndgon nytta
av KRAV-mdrket utanfor Sverige.

Laget dr naturligtvis besvarligt for KRAV. Dels innebdr den sjunkande forsdljningen mindre
intdkter, men det finns ocksa hotande strukturella problem. An sd lange dr KRAV-markt mycket
starkt inom mejeri, som ocksd dr ndgot av ryggraden i ekoproduktionen. Det dr i sin tur kopplat
till att stora spannmadlsaktorer skiljer ut KRAV i sina kedjor for foder- och kvarnvara. Om négon
storre aktor inom mejeri eller spannmal slutar skilja ut KRAV, sd riskerar man att tillgdngen till
KRAV-markt foder och utsdde snabbt blir mycket sdmre vilket i sin tur leder till en sadmre kalkyl
p& gdrden och ytterligare tappat vdrde i KRAV-mdrket, vilket pdverkar alla KRAV-certifierade
foretag.

Att KRAV-mdrket riskerar att kollapsa borde inte vara goda nyheter for ndgon. KRAV-mdrket
levererar dels en prispremie, men dr ocksd ndra kopplat till svenskt och lokalt vilket dr en fordel
pd marknaden. De licensintdkter som KRAV kan ta in dr en viktig resurs i sig for ekomarknaden,
eftersom den inte dr beroende av politiska beslut och kan anvdndas for att pd olika sdtt
utveckla marknaden och produktionen. Att KRAV:s regler ar tuffare dan EU:s ekoforordning
innebdr ocksd en mojlighet att driva pd utvecklingen mot ett mer hdllbart ekologiskt lantbruk.

| en tid d& héllbarhetsfrdgor stdr hogt pd agendan for det offentliga samtalet finns det en
betydande potential i att kommunicera KRAV:s mervdrden. En del aktorer, sd som Arla, ser
denna potential och har darfor lanserat sitt koncept Netto Noll Klimatavtryck. Olyckligt nog for
KRAV knyts kampanjen till eko och inte till KRAV, trots KRAV:s hogre klimatambitioner. Ndgon
storre kampanj kring KRAV for att exploatera intresset for mervardena har man inte sett under
2020. Intressant nog har Business Sweden dock tagit fram ett exportkoncept kallat "Beyond
Organic” som till synes verkar ta utgdngspunkt i att storre delen av Sveriges ekologiska
&kerareal andd ar KRAV-markt.

For att vanda utvecklingen krdvs rimligtvis kreativitet, mod och krafttag frdn KRAV:s sida. KRAV
formdr dock knappast gora betydande skillnad sjdlva, sd det avgorande kommer att bli hur
dagligvaruhandeln vdljer att vardera KRAV:s mervdrden och i vilken utstrackning de stora
aktorerna inom mejeri och spannmal vdljer att utnyttja den marknadspotential som faktiskt
finns for KRAV-markt.

KRAV och KRAV-mdrket har i borjan av 2021 varit uppmdrksammat i SVT:s uppdrag granskning
vid tva tillfallen. Dessa program pdvisade missforhdllande i djurproduktion och vid slakt. Detta
kommer att pdverka KRAV fortroende under hela 2021 och hdr behovs kraftiga dtgdrder for att
dterfd fortroende. Det finns nu en betydande risk att aktorer inom dagligvaruhandeln som
tidigare var tveksamma till KRAV-certifieringen nu byter till EU-ekologisk certifiering. En
omstdllning som redan pdgdr inom eko-branschen.
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1.7 Dagligvaruhandeln minskar ekomarknadsforingen kraftigt

"EKO-trenden med allt farre kampanjer fortsdtter. Under 2020 minskade dagligvaruhandeln
eko-marknadsforingen med 14 procent. ”
Ulf Mazur, VD Matpriskollen

"Bland EMV sd minskade ICA.s | love eko kampanjande med 36 procent under 2020, Axfoods
Garant eko med 16 procent och Coops anglamark med 1,9 procent”
Ulf Mazur, VD Matpriskollen

De ekologiska kampanjerna har vid flera av de stora dagligvaruaktorerna minskats med over en
tredjedel under de senaste fyra aren. Ekoloket, ICA, har under samma period minskat sina rena
ekokampanjer med Over hdlften. Bara under 2020 sd@ minskade dagligvaruhandeln sina rena
ekokampanjer med 14 procent.



Kedjorna skippar ekologiska kampanjer! Stora Coopbutiker gér fortsatt flest
ekokampanjer. Willys gar mot strémmen, 6kar +3%.

Antal kampanjer per kedja - jmf mot fg ar
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Nu minskar dven marknadsforingen for vegetariskt efter flera &r med 6kningar av kampanjer. Ar
veggo-trenden oOver? Detta visar nyligen sldppta siffror frén det oberoende analysforetaget
Matpriskollen.

Tittar man pd den storsta aktoren ICA s& har foretaget mer dn halverat antalet rena ekologiska
reklamkampanjer de sista fyra dren.

2017 genomfdrde ICA:s fyra kedjeprofiler (MAXI, Kvantum, Supermarket och Néra) 691
ekologiska rikskampanjer januari-oktober, jamfort med 416 ekologiska kampanjer samma
period 2020. Bara under 2020 har ICA minskat de rena ekologiska kampanjerna med 22,5
procent. Det kdnns som man inte vill fortsdtta driva detta stora segment”

Ulf Mazur, VD Matpriskollen
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Men dven de andra aktdrerna minskar sina rena marknadsforingskampanjer de sista dren.

"Det totala antalet rikstdckande ekokampanjer har minskat frdn 3518 st 2017 till 2341 st 2020.
Det dr 33% fdrre kampanjer och det vdldigt stora férdndringar i ett sd pass stort segment som
ekologiskt ar idag. Kampanjer dr livsnerven for att driva intresse och konsumtijon av de flesta
kategorierna i dagligvaruhandeln”

Ulf Mazur, VD Matpriskollen

Stora minskningar av antalet rena kampanjer har man gjort inom de viktiga segmenten frukt &
gront, dgg samt inom mejeri.

"For hela mejeri- och ostkategorierna har ekokampanjerna minskat med cirka 22 procent 2020
jamfort med 2019. Agg dr ner 28 procent. Mot strémmen gdr ekologisk yoghurt, ddr det gjorts
29 procent fler kampanjer 2020, mycket drivet av okat kampanjtryck for Arla Eko Yoghurt. For
frukt och gront minskar rikskampanjerna med knappt 7 procent” Antalet ekologiska kampanjer
pd bananer dr ner hela 37 procent pd ett dr och drickfdrdig juice 31 procent.

Ulf Mazur, VD Matpriskollen

Kampanjtrycket pa Ekologiska bananer, tomater och Vegetariska produkter
minskar med ca -37% 2020 vs 2019. Stora 6kningar pa fatal produktgrupper.

Antal EKO-kampanjer per produktgrupp - jmf mot fg ar
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Lite emot strommen gdr ocksd barnmat och chark/delikatess.

"For barnprodukter sd har antalet ekokampanjer ékat med drygt é procent och fér
chark/delikatess sa har man dubblat antalet ekokampanjer frdn 16 till 32 under dret”
Ulf Mazur, VD Matpriskollen

Det verkar dven som trenden med vegetariskt dr pd vdg att avta, i alla fall om man tittar pd hur
dagligvaruhandeln har minskat marknadsforingen det sista dret.

"Hittills | dr har dagligvaruhandeln minskat sina rena rikstdckande vegetariska kampanjer
med drygt 20 procent. 2019 peakade antalet kampanjer med 554 st under januari till oktober
och 2020 har de nu minskat antalet till 438 st. Mot strommen gdr ICA Maxi som dven 2020
fortsdtter Ska kampanjtrycket. Cirka 60 procent av kampanjerna dér dr pd ICA:s eget mdrke”
Ulf Mazur, VD Matpriskollen



2. Danmark: Bist i varlden pa ekokonsumtion

“Den ekologiska forsdliningen av livsmedel i Danmark har 6kat under pandemidret 2020 med
cirka 14 procent i fysiska butiker och betydligt mycket mer inom e-handel. Mdnga e-
handelsaktorer har fordubblat sin ekoforsdlining 2020, men inte alla.”

Henrik Hindborg, marknadschef Dagligvaruhandeln, Okologisk Landsforening

“Delar av Foodservice har blivit mycket hdrt drabbade av pandemin. Storkdk pa sjukhus och
férskolor har klarat sig bra, ddremot sd har hotell, restaurang och caféer drabbats kraftigt.
Samlat sa har ekofdrsdliningen i Foodservice backat kraftigt, men vi har inga precisa siffror
annu for 2020. Men forsdaliningsminskningen i Foodservice ligger i storleken 30-45 procent
ned. En stor skillnad mot de tvdsiffriga tillvixttal vi haft de senaste tio dren”

Henrik Hindborg, marknadschef Dagligvaruhandeln, Okologisk Landsforening

Forsaljningen av ekologiska livsmedel i dagligvaruhandeln inklusive e-handel dkade i Danmark
under 2019 med 9,4 procent till 14,1 miljarder DKK (fordelat pd e-handel 1,6 miljarder DKK och 12,5
miljarder DKK i butik). Rdknar man in Foodservice 2,7 miljarder DKK och minimarknader,
specialbutiker mm 0,7 miljarder DKK, s@ uppgdr totalen av sdalda ekologiska livsmedel i Danmark
till 17,5 miljarder DKK 2019, vilket motsvarar 23,8 miljarder SEK. Den ekologiska ekoandelen matt
i varde ar 12,1 procent vilket dr hogst i varlden.

Enligt aktuella siffror fran Okologisk Landsforening och Ekowebs berdkningar s hamnar den
totala ekologiska forsdljningen i Danmark pda 26,1 miljarder SEK 2020 (Dagligvaruhandeln 194
miljarder SEK, e-handel 4,4 miljarder SEK, Foodservice 2,4 miljarder SEK). Det dr en 6kning med
9,7 procent och motsvarar 2,3 miljarder SEK. Ekoandelen 6kade till 13 procent 2020.

“Dagligvarukedjorna jobbar hdrt med att sdlja mer ekologiska livsmedel. Ndstan alla kedjor
har utokat sina ekosortiment under 2020, och de nya ekovarorna sdljer bra, sd det dr en
positiv och sjalvforstarkande process.”

Henrik Hindborg, marknadschef Dagligvaruhandeln, Okologisk Landsforening

“De senaste dren har dagligvaruhandeln i Danmark bytt ut mdrkesvaror mot EMV-varor. Det
pressar och frustrerar en del av fordadlingsindustrin som producerar markesvaror eftersom det
ar betydligt samre ekonomi att producera EMV-varor jamfort med att salja markesvaror.”
Henrik Hindborg, marknadschef Dagligvaruhandeln, Okologisk Landsforening

Netto dar den dagligvarukedja som sdljer mest ekologiska livsmedel inom daglig-varuhandeln i
Danmark. 2019 s sdldes 16,9 procent av de ekologiska livsmedlen av Netto, 14,4 procent av
Rema 1000, 13,2 procent av SuperBrugsen, 9,2 procent av Fakta och 7,5 procent av Kvickly. Se
tabell nedan. Det som skiljer Danmark jamfort med Sverige dr att danskarna har betydligt flera
sdaljkanaler av dagligvaror och en storre konkurrens. Forsdljningen i Danmark domineras av ett
tjugotal aktorer och den storsta delen av den ekologiska forsdljningen sker i lagprishandeln
(kdlla: Okologisk Landsforening marknads-rapport 2020).



Andel av ekoomsattningen i dagligvaruhandeln 2019

Netto 16,9
Rema 1000 14,4
SuperBrugsen(Coop) 13,2
Fakta(Coop) 9,2
Kvickly 7,5
Fortex 7,4
Arstiderna.dk 5,0
Bilka 3,9
Irma(Coop) 3,6
Nemling.com 3,5
Meny 3,4
Lidl 2,6
Dagli Brugsen(Coop) 2,0
Aldi 1,5
Spar 0,7
Coop.dk 0,5
ABC Lavpris 0,4
Min Képman 0,4
Lovbjerg 0,4

Kdlla: Okologisk marknadsrapport 2020, Okologisk Landsforening

Vi upplever en bra tillvaxt inom ekologiskt, sdrskilt i mindre butiker och online. | vissa
produktgrupper hdller vi tummarna for att det inte ska uppstd en bristsituation av t.ex.
ekologiska spannmdlsprodukter, for under Coronakrisen ser vi okad férsdlining med 25
procent. Det visar att konsumenterna letar efter det sakra och lagar mer mat hemma.
Dessutom ser vi en tydlig trend hos konsumenter att handla lokalt for att ge support till
ndrbutikerna, att vdlja danska produkter och kvalitetsrdavaror. Krisen innebdr att vi tdnker mer
pa vad vi spenderar pengar pd - att det borde ge mening och vdrde och att vara hélsosam. Det
har ar trender som gynnar ekologisk forsaljning.”

Thomas Roland, CSR Manager och COOP, Okologisk marknadsrapport 2020, Okologisk
Landsforening

"Netto har en bra utveckling av ekologiska varor, och vi upplever sdrskilt okande organisk
forsdlining i vdra nya Netto 3.0 butiker. Vdrt fokus pd det ekologiska segmentet dr ofordndrat
vilket innebdr att andelen ekologiska varor inom sortimentet dr detsamma som innan
Coronakrisen. Vi tror instinktivt att om en ldgkonjunktur drabbar Danmark kommer
konsumenterna att bli mer priskénsliga, och detta kan pdverka den ekologiska forsdliningen.
Vi ser dock en okad forsdlining av ekologiska varor under krisen, men en del av forklaringen
kan vara att de konventionella varorna i vissa fall sdlde slut. Vi upplever ocksd en ékad
forsdaljning av kott, vilket kan hanféras till det faktum att vi dr mer hemma och ddrmed inte
Gter pd jobbet eller ute.”

Michael Love, VD och Net, Salling Group, Okologisk marknadsrapport 2020, Okologisk
Landsforening

| Sverige domineras dagligvaruhandeln av ICA med over 50 procents marknadsandel foljt av
Coop och Axfood. Tillsaummans star dessa for drygt 80 procent av marknaden. Konkurrensen dr
betydligt mindre i Sverige ddr en storre del av den ekologiska forsdljningen sker i "premium”-
butiker.

Precis som i Sverige s& har e-handeln blivit allt viktigare i Danmark. 2019 stod den for 2,4
procent av den totala livsmedelsforsdaljningen men for hela 9,3 procent av den ekologiska
forsaljningen.



“Vdr ekoandel fortsdtter att 6ka och den har nu vixt till 27 procent. Kunder kdper ocksd flera
ekologiska lddor, ekologisk konfektyr, farskt kbtt, 6l och vin och vi tror att vdra kunder
kommer att ha dnnu mer fokus pd hdlsa och miljo efter Covid-19, och vi férvintar oss att det
paverkar forsdliningen av ekologiska produkter positivt. Covid-19 har ocksd inneburit att
mdnga nya kunder har behovt ha varor levererade frdn oss, och vi har ddrmed upplevt en
mycket stor tillvixt inom e-handeln. Vi férvdntar oss att kunderna fortsdtter att fokusera pd
kvalitet frdn vdr gdrdar och specialbutiker, friskhet, ekologi och i allmdnhet pd varor och
koncept som gor konsumenternas liv enklare.”

Jack Enevoldsen, kategoridirektér pd Nemlig.com

Inget annat land i vdrlden har en s& hog ekologisk andel av forsdljningen inom
dagligvaruhandeln. Varje dansk spenderade under 2019 i genomsnitt motsvarande 3 400 SEK
pd ekologiska livsmedel. Konsumenterna fortsdtter att visa fortroende for de ekologiska
produkterna vilket leder till att dagligvaruhandeln fortsdtter att satsa pé& utveckling av
ekomarknaden och att den offentliga sektorns inkop fortsatter att oka.

Under pandemin sd har undersokningar visat att danska konsumenter mer dn tidigare, kopplar
ekologiskt till hdlsosamma livsmedel. Ett argument for att kopa ekologiska livsmedel ar for att
starka immunforsvaret. | Danmark ar de kunder som koper ekologiska livsmedel en mycket
viktig kundgrupp. For att attrahera de viktigaste kunderna s& mdste butikerna ha ett bra
ekoutbud, annars byter kunderna butik. Detta gor att mdnga butiker idag kontinuerligt arbetar
med sitt ekoutbud.

Mer an hdlften av alla danskar, 52 procent, handlar ekologiskt varje vecka, enligt en dansk
undersokning. Detta kan jamforas med 51 procent i samma undersokning ett dr tidigare. Den
danska marknaden beskrivs ha ndtt ett solitt momentum ddr ekoforsdljningen gatt in i en fas
dar den driver sig sjdlv. Konsumenterna adderar hela tiden nya ekoprodukter till varukorgen
och danska foretag forser kontinuerligt marknaden med nya ekoprodukter som konsumenterna
kan upptdcka. Butikerna dr i sin tur bendgna att vaga testa nya ekoprodukter i hyllorna.

Flera olika studier om de danska ekokonsumenterna har genomforts under dret. De visar bland
annat att ju storre kunskap konsumenten har om ekologiskt desto mer bendgen ar man att
ocksd handla ekologiskt. Man far dven bekrdftat att fler kvinnor dn mdn handlar ekologiskt.

"WKonsumenterna i Danmark ser ekologiskt som ett mer hdllbart val i butikerna”
Helle Bossen, chefsrddgivare, Organic Denmark.

"Bdde mdn och kvinnor har okat sitt fortroende for ekologiska livsmedels fordelar, visar
undersokningen. Under bara det senaste dret har det skett en markant utvecklig. Samtidigt
svarar 65 procent av mdannen och 72 procent av kvinnorna att de "helt sakert” kommer att
kopa mer ekologiska produkter i framtiden. Detta bekrdftar att den ekologiska forsdljningen
kommer att fortsdtta oka.”

Helle Bossen, chefsrdadgivare, Organic Denmark.

“Ser vi pd forsdliningen i slutet av 2019, sa har vi fler dn 100 butiker i vdra olika kedjor, ddr
ekoandelen ligger over 50 procent. Huvuddelen av dem ligger i Kopenhamn och Aarhus.”
Thomas Roland, CSR-chef COOP Danmark

Frukt och gront var 2019 den ekologiska varugrupp som sdlde bdst i Danmark och den har
fortsatt att dra ifrdn under 2020. Efter frukt och gront foljer mejeri, spannmadlsprodukter, kott,
kryddor och smaksdttare. De varugrupper som okade mest under 2018 var glass, fardiglagade
vegetariska ratter, farska rotsaker och frusna gronsaker.
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Virdet av de stérsta kategorierna i dansk dagligvaruhandel (miljarder DKK), éver tre dr. Observera att 2017
dndrade Statistik Danmark berékningsgrunden, vilket innebdr att 6kningen det dret ser stérre ut én den var.
Kdlla: Danmarks Statistik.

“Den stora och stadigt vixande efterfragan pd ekologisk frukt och grént dr en tydlig signal pd
att danskar vill ha frdscha rdvaror, fria fran bekampningsmedelsrester.”
Michael Langberg, marknadschef Okologisk Landsforening

Bryter man ned siffrorna pd produktnivd sd dr de mest populdra produkterna naturell yoghurt
(48%), mordtter (45% av total morotsforsdljning), havregryn (43%), matoljor (34%), bananer (33%)
och konsumtionsmjolk (32%). En tydlig trend dr att ménga mindre butiker har konverterat sitt
sortiment och nu erbjuder enbart ett ekologiskt alternativ i ndgon eller ndgra av dessa
varugrupper. Under 2019 har denna trend spritt sig till vissa av profilerna hos
dagligvarukedjorna och en del av dem erbjuder nu tex endast ekologiska bananer.

En forklaring till att ekologiska havregryn har en sd hog andel dr ett larm for ndgra ar sedan
om hoga halter av bekdmpningsmedelsrester i konventionella havregryn. Ett ytterligare bevis
pd kraften och varaktigheten av denna typ av larm. En liknande erfarenhet som gjorts i Sverige
pd bananer.

Coop Danmark vann under 2019 priset Organic Retailer of the Year pd mdssan Nordic Organic
Food Fair, framfor allt for sitt strategiska satt att utveckla forsaljningen av ekologiska produkter.
| samband med att de tilldelades priset offentliggjorde de att de avser att 0ka okningstakten
frdn 425 miljoner SEK per dr till 560 miljoner SEK per ar.

Priserna pd ekologiska varor i Danmark har ndmligen sjunkit de senaste dren. Forbrugerrddet
Taenk har foljt prisutvecklingen nar det gdller ekologiska kolonialvaror, frukt och gront.
Mdtningarna har genomforts sedan 2015. P& tre ar har till exempel priset fallit med sammanlagt
ca 120 SEK pd de 15 ekologiska artiklar man foljer hos butikskedjan Superbrugsen. Hos Netto har
priset fallit med ca 110 SEK. Huruvida prisfallet kommer att fortsdtta ar oklart, olika bedomare
gor olika prognoser. Analytiker av den danska dagligvaruhandeln tror att priserna kommer att
fortsdtta falla. Orsaken dr att konkurrensen om de ekologiska konsumenterna blivit stenhard i
Danmark.

“Tidigare var priser pd vanligt smor och ol lockpriser for att fd in kunderna i butiken, men nu Gr
det ekologiska produkter som dr dragpldstret och basvaror som mjél och socker'
Per gstergaard Jacobsen, Copenhagen Business School



Foodservice: Okar 2019 men tvdrstopp 2020

Grossisternas forsdaljning till restaurang och storkok okade under 2019 med cirka 10 procent och
nddde 3,7 miljarder SEK. Det innebar att den ekologiska andelen av det totala forsdljningsvdrdet
Okade till 11,2 % (10,9% 2018). Precis som i Sverige dr det offentlig sektor som driver utvecklingen
av ekologiskt inom Foodservice. Av det totala vdrdet star offentlig sektor for 42 procent 2018.
Detta innebdr att 21 procent av inkopen ar ekologiska i offentlig sektor, medan motsvarande
siffra inom privat sektor endast ar 8 procent.

Men under pandemin har det tagit tvarstopp for forsdljningen inom Foodservice. Just nu
rapporterar @kologisk Landsforening om forsaljningsminskningar for 2020 med 30-45 procent.

Det skulle innebdra att forsdljningen minskar frdn 3,7 miljarder SEK till 2,4 miljarder SEK (vid en
minskning med 35 procent). Det dr en minskning med hela 1,3 miljarder SEK.

Den storsta varugruppen inom forsdljningen dr de torra varorna inom kolonial (35% av vdrdet),
foljt av mejeri (31%) samt frukt och gront (19%).

Mio. kr.
2500
2000
Ked, fierkrae og fisk

¥ Frost

1500 -
® Frugt og grent
® Mejeri

1000 = Kolonial

500 I
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Férsdliningen av ekologiska produkter till FoodService, uttryckt som virde (miljoner DKK) och uppdelat pd
varukategorier. Siffrorna fér 2018 dr fortfarande prelimindra. Kélla: Danmarks Statistik.

Danska Fedevarestyrelsen har ett certifieringssystem for Foodservice som liknar KRAV:s system,
ddr restaurangen ndr olika nivaer beroende pd andel ekologiska inkdp. Intressant nog okade
inte antalet certifierade restauranger under 2018, men ddremot okade andelen restauranger
som var certifierade pd de hogre silver och guldnivderna med 29 procent. Okningen inom dansk
Foodservice sker alltsd i forsta hand genom att de kok som redan arbetar med ekologiska
ravaror lyckas dnnu bdttre med sina inkop.

| borjan av 2019 hojde den nytilltradda danska regeringen ambitionerna gdllande den offentliga
sektorns konsumtion av ekologiska livsmedel. 60 procent av de 500 000 dagliga offentliga
mdltiderna ska tillagas av ekologiska livsmedel. Regeringen avsatte ndstan 50 miljoner kronor
for att se till att mélet ndddes. En undersokning genomford av A&B Analyse visar att 52 procent
av danskarna stdr bakom beslutet och 72 procent gor det om det kan genomféras utan att oka
kostnaderna. De danska lardomarna dr att det dar mojligt att gora det inom befintlig budget.
Kopenhamns kommun har redan idag en ekologisk andel om 70 procent och budgeten ar den
samma som tidigare. Receptet heter minimerat matspill, kdpa varor efter sdsong, laga mat frén
grunden och minska kottkonsumtionen.



“Om vi fdar mer ekologiskt i de offentliga kéken kommer det att 6ka efterfragan av ekologiska
livsmedel, som redan nu i dr sldr nya rekord. Ekologisk konsumtion dr bra fér miljé och rent
dricksvatten. Samtidigt handlar det om att reducera matsvinn och sdtta fokus pd
kunskapsnivdn i kbken och oka arbetsglddjen hos personalen”

Mette Gjerskov, Danmarks livsmedelsminister

Ekoforsdljningen i Danmark pa ldngre sikt

| samband med att det roda danska ekomdrket firade 30 dr under 2020, sd kommer @kologisk
Landsforening att satsa pd& innovation for att utveckla marknaden ytterligare. Bedomningen dr
att det som framfor allt kan driva utvecklingen ar nya moderna produkter och produktions-
former. Med tanke pd att fardiglagade rdtter svarar for de storsta okningarna pé senare tid kan
det vara en rimlig slutsats.

“De senaste fem dren har vi 6kat forsdliningen av ekologiska produkter med éver 300 miljoner
danska kronor per dr. Vi ser fram emot den fortsatta resan med mdlet att oka forsdljiningen
med 400 miljoner kronor per dr”

Jens Visholm, Koncernchef COOP Danmark

"Den ekologiska branschen har vuxit upp och blivit vdlkonsoliderad, men den kan inte
luta sig tillbaka och bli bekvam. Vi ska ha styrkan i det 30-driga @-mdrket och
ekomarknadens stabila tillvixt som grund for att fortsdtta utvecklas sd att konsumenterna fdr
Gnnu fler och dnnu bdttre mdéjligheter att gora hdllbara val i framtiden”

Per Kolster, ordforande @kologisk Landsforening

| de undersokningar som @kologisk Landsforening latit gora svarar 74 procent av de danska
konsumenterna att de kommer kopa mer ekologiska produkter de ndrmaste d&ren. Fokus for
konsumenternas intresse forefaller ha flyttats frdn basvaror som mjolk, frukt och gront till mer
forddlade produkter som drycker, snacks och konfektyr. Det bor innebdra fler mojligheter dven
for nya och mindre verksamheter att vixa p& den ekologiska marknaden.

Enligt @kologisk Landsforening dr det viktigt att se att konsumenterna vill ha mer fran den
ekologiska produktionen an de krav som stdlls i nuvarande forordningar. Darfor ser man att det
dr centralt att man dven lyckas utveckla produktionen mot bland annat ldgre klimatpéverkan.

Vi arbetar intensivt pd att sikerstdlla att de ekologiska lantbrukarna dr de som stdr
ldngst fram for att méta klimatutmaningarna i lantbruket, sd att vi tar vdr del av
ansvaret.”

Per Kolster, ordforande @kologisk Landsforening

Redan under 2019 gick foreningen ut med att sld fast sina mél for ar 2030:

30 procent av den danska jordbruksarealen ska vara ekologisk

30 procent av forsdljningen i dagligvaruhandeln ska vara ekologisk



3. Viarldsmarknaden for ekologiska livsmedel

Varldsfakta 2018

e Ekologiska livsmedelsforsaljningen 2018 okade + 7,5 %
® 2018 saldes ekologiska livsmedel for 105 miljarder US dollar

e USA ir storsta ekomarknaden (50 miljarder dollar), foljt av Tyskland (13
miljarder dollar), Kina (9,5 miljarder dollar) och Frankrike (9 miljarder dollar)

® Antalet ekologiska lantbrukare ar mer én 2,8 miljoner
e Mer an 70 miljoner hektar odlas ekologiskt
e 1,5% avvarldens totala lantbruksareal brukas ekologiskt

e Ekologisk spannmalsodling omfattar 6ver 4,8 miljoner hektar.

Kélla: FiBL

Vdrldsmarknaden okar 7,5 procent 2018

Har foljer en sammanstallning over den information som finns tillganglig i mitten av januari
2020 for delar av varldsmarknaden. | flera fall ar det forhandsbedomningar som gjorts av
Ekoweb med hjdlp av statistik frdn FiBL (Forschungsinstitut fir biologischen Landbau), eftersom
flera ldnders statistik sldpar efter med minst ett eller tvd ar.

Den ekologiska Llivsmedelsforsdljningen fortsdtter att gd bra pd flera av vdrldens storsta
marknader under 2018. Den storsta marknaden, USA, okar med 6 procent och de flesta storre
marknader rapporterar om mdttliga till kraftiga tillvaxtsiffror pd 2-30 procent 2018. En ungefdrlig
berdkning ar att varldsmarknaden for ekologiska livsmedel har 6kat med ca 11 miljarder dollar
under 2018 och att vdrdet nu ligger pd 105 miljarder dollar. Prognosen for den ekologiska
varldsmarknadens utveckling under 2019 dr en okning med cirka 10 procent jamfort med 2018
(Kdlla: Biofach).

Det vdrldsledande marknadsanalysforetaget Ecovia Intelligence forutser en fortsatt positiv
utveckling for ekologiska livsmedel framover, med en ledande utveckling i USA och Norra
Europa under 2019. Sett till andel av den totala livsmedelsmarknaden 2018 var Danmark i topp
med 13 procent, foljt av Sverige (9,1%), Schweiz (9,0%) och Osterrike (8,6%). P& nagra av de allra
storsta  ekomarknaderna, sett till vdrde, s& som USA, Tyskland och Frankrike har
ekoforsdljningen passerat 5 procent av den totala livsmedelsforsdljningen. Flera bedomare
anser att just 5 procent ar en grans ddar ekomarknader ldmnar nischstadiet och blir mer allmant
tillgangligt, vilket skapar potential for ytterligare tillvaxt.

USA dar varldens storsta marknad for ekologiska livsmedel foljd av Tyskland, Kina och Frankrike.
Storbritannien var for tiotalet ar sedan vdrldens ndst storsta ekomarknad, en position som
gradvis forsamrats efter flera &r av svag tillvdxt och ibland till och med negativa index. Men
forsdljningen har borjat dterhdmta sig och Storbritannien ligger nu pé sjdtte plats.

Tidigare har hdvdats att den framsta bromsklossen for fortsatt tillvaxt pd den globala
ekomarknaden varit att omldggningstakten har varit for ldg inom jordbruket och inte motsvarat
den stigande efterfrdgan. De tre sista dren har dock omldggningstakten varit hog och pd ett
flertal marknader har man haft overskott av ekologiska mejeriprodukter, dgg och kott under



2018 och 2019. Detta har avspeglat sig i lagre avrdkningspriser i EU och USA, vilket medfort en
avmattning i omlaggningstakten i dessa ldnder.

Ddremot har det hoga avrakningspriset pd ekologisk spannmdl medfort att det sker en stor
arealomldggning i klassiska lander for export av spannmdl sdsom Ryssland, Ukraina, Kazakstan,
Argentina, Brasilien och Baltikum under 2017 och 2018.

Globala konsumenttrender cir:

e Att konsumenterna koper ekologiska livsmedel framst av hdlsoskal, men miljoskdlen vaxer
i betydelse.

e Att konsumenter som har fatt en okad disponibel inkomst, som i tex Ryssland, Kina och
Asien, driver forsdljningen av premiumprodukter.
Den dldrande befolkningen i Nordamerika och Europa koper mer ekologiska livsmedel

(kdlla: Ecoviva Inteligence)

Coronapandemin, Sverige och Varlden 2020

Coronapandemin har haft en positiv effekt pd efterfrégan av ekologiska livsmedelsprodukter
over hela vdrlden, men inte i Sverige. | ldnder sdsom Tyskland, Frankrike, Indien och USA talar
man om en "Coronavirus-boost for den globala ekologiska livsmedelsindustrin med upp till 40
procents forsdljningsokning, enligt Amarjit Sahota, Ecovia Intelligence, en av de framsta
internationella experterna inom ekologiska livsmedel. | Danmark okade den ekologiska
forsaljningen i dagligvaruhandeln med 14 procent 2020, enligt Okologisk Landsforening och i
USA tror OTA att den ekologiska forsaljningen kommer att 6ka med 20 procent 2020. Framfor allt
blomstrar e-handelsverksamheten for ekologiska livsmedel vdrlden over. | USA sd kraftigt att
Amazon, dgare av ekologiska livsmedelsjdtten Whole Foods, nu har fdtt begransa forsdljningen
av ekologiska livsmedel genom e-handel i USA s& att den kan mota den enorma efterfragan,
enligt Amarjit Sahota.

Coronapandemin har skapat en ny hdlsomedvetenhet i varlden, enligt Sahota. Konsumenter
varlden over vander sig mer och mer till ekologiska produkter. Att hamstra under den osdkra
tiden for den forsta vadgen av Coronapandemin ledde till tomma hyllor och problem med
leveranser av vissa grupper av varor, inklusive ekologiska livsmedel. Situationen har nu lugnat
sig och logistiken fungerar battre igen dven for importerade varor.

"Den ekologiska livsmedelsforsdaliningen har alltid varit populdr genom e-handel och fardiga
matkassar. Den trenden tror vi kommer hdlla i sig efter Coronapandemin”
Amarjit Sahota, Ecovia Intelligence

Enligt Sahota har hdlsokriser och matskandaler en l&dngtidspdverkan pd efterfrdgan. | borjan sd
ser man en extrem forsaljningsokning pga rddsla och den personliga hdlsan driver inkopen.
Ddrefter fortsdtter inkOpen efter kriserna och skandalerna gétt éver. Vi har sett detta hdnda
under en rad livsmedelsskandaler. Som exempel vid melaninskandalen i Kina som ledde till en
extrem efterfrigan pd ekologisk barnmat och mjolkprodukter 2008. Skandalen ledde till att
mdnga mjolkforetag investerade i ekologisk produktion. Kina dr nu den storsta marknaden for
ekologiska mejeriprodukter. En liknande situation hade vi i Europa under BSE skandalen for 20
ar sedan. En hog efterfrdgan efter ekologiskt kott ledde till stora investeringar i produktionen.
P4 bara ndgra dr var den europeiska marknaden den storsta for ekologiskt kott och
forsdljningen ldg kvar pd hoga nivder dven efter krisen.

Den andra vdgen av Coronapandemin har stdllt till det igen med "lockdown" i vissa ldnder.
Ravarutransporter fran Indien, Kina, Sydamerika och Afrika till USA och Europa har forsvdrats
och blivit dyra pd grund av att det inte finns returlaster och bdtar i samma omfattning som
tidigare. Detta har begrdnsat forsdaljningsokningen av ekologiska livsmedel under hosten 2020 i
USA och Europa.



3.1 USA okade den ekologiska livsmedelsforsdljningen med 4,6 procent
2019 - Ekoboom 2020

“Corononapandemin har ékat vdr énskan om rena, hdlsosamma livsmedel. Det ekologiska
varumadrket dr starkt forknippat med hdlsa och livsmedelssakerhet och vi ser hur detta har
forstarkts under Coronapandemin och forvantar oss att det fortsdtter att starkas under dessa
oroliga tider”

Laura Batcha, VD och verkstdllande direktor for Organic Trade Association.

"De amerikanska konsumenterna dlskar ekologiskt. Nu finns det ocksd ekologiskt | praktiskt
varje del i livsmedelsbutiken visar vdr senaste undersokning”
Laura Batcha, CEO and executive director of OTA

"Nu har aven de stora konventionella livsmedelsforetagen vaknat upp och upptdckt - Oj, det
hdr dr ingen nisch ldngre, ekologiskt dter pd mina marknadsandelar”
Shelley Balanko, vice vd, Hartman Group.

Den amerikanska ekomarknaden vixte med 4,6 procent under 2019 (+5,9 procent 2018, +6,4 %
2017), enligt Organic Trade Association. Enligt Organic Trade Association har Coronapandemin
pdverkat forsdljningen mycket positivt 2020. Precis vid utbrottet av Corona ¢kade forsdljningen
av ekologiska livsmedel med drygt 50 procent men hade under sommaren 2020 stabiliserat sig
till en 0kning med cirka 20 procent.

Total U.S. Organic Sales in 2019

@ Organic Food
@ Organic Non-Food

CATEGORY 2019 SALES | 2019 GROWTH

Organic Food 50,065 4.6%
Organic Non-Food 5013 9.2%
Total Organic 55,078 5.0%

Source: Organic Trade Association’s 2020 Organic Industry Survey
conducted 2/7/2020-3/27/2020 (Smil., consumer sales).



Den ekologiska andelen av den totala livsmedelsmarknaden i USA &g 2019 pd 5,8 procent.
Storsta ekokategorin dr frukt och gronsaker. 15 procent av all sdld frukt och gront dr ekologisk
och for mejeri ar motsvarande siffra 8 procent, enligt Organic Trade Association. 82 procent av
amerikanerna koper ndgon gdng under dret ekologiska livsmedel. 75 procent av alla
livsmedelskategorier i de amerikanska detaljhandelshyllorna har ett ekologiskt alternativ.

U.S. Organic Food vs. Total Food Sales, Growth & Penetration, 2010-2019

Organic Food 22/96] 25148 27,965 31,378 35099 39,006 42,507 45,2209 47862 50,065
Growth (%) 8.0% 9.5% 11.2% 12.2% 11.9% 1M1.1% 9.0% 6.4% 5.9% 4.6%
Total Food 677354 713985 740450 760,486 787575 807998 812907 822160 840,972 860,583
Growth (%) 1.2% 5.4% 3.7% 2.7% 3.6% 2.6% 0.6% 11% 23% 23%
Organic (as % Total) 3.4% 3.5% 3.8% 4.1% 4.5% 4.8% 5.2% 5.5% 5.7% 5.8%

Source: Organic Trade Association's 2020 Organic Industry Survey conducted 2/7/2020-3/27/2020 ($mil., consumer sales)

Det gor att varldens storsta marknad for ekologiska livsmedel, den amerikanska, nu varderas till
ndrmare 50 miljarder dollar 2019 (48 miljarder dollar 2018), enligt Organic Trade Association. Om
forsdljningen fortsatt med samma hoga tillvaxt dret ut dvs. 20 procent upp sd@ kommer den
amerikanska ekologiska marknaden ha vuxit till 60 miljarder dollar 2020.

Dock har det varit problem att handla ekologiska livsmedel i USA nar ldnder och kontinenter
sdsom Indien, Sydamerika, Kina, EU och Afrika, ddr mycket rdvara importeras frdn, har stdngts
ned och ddrmed pdverkat tillgdngen av rdvaror negativt.

Vad hdnder framat i USA?

Den ekologiska livsmedelsforsdljningen har stadigt okat i USA i mdnga é&r. | och med
Coronapandemin har forsdljningen okat kraftigt och forsdljningen spds att fortsdtta oka
kommande d&r, enligt Organic Trade Association. Framforallt ser man en stark tillvéxt av dgg,
mejeri, spannmdl, och mjol. Aven marknaden for ekologiska vitaminer och
immunitetsrelaterade produkter spds vdxa.

En fara man flaggar for som kan bromsa den ekologiska livsmedelsforsaljningen ar att den
amerikanska hushdllsekonomin drabbats hdart av Coronapandemin. Konsumenterna dr
priskdnsliga och ekologiska livsmedel kostar mer. Det dterstdr nu att se om konsumenter som
blir allt mer medvetna om sin hdlsa fortsatt kommer att koppla detta till ekologiska livsmedel
och om de kommer vara villiga att betala mer for premiumprodukter, dven framover.

Det politiska klimatet fordndrades till nackdel for den ekologiska livsmedelsproduktionen och
dess marknad i USA under Trumps presidentskap. Den tidigare presidenten Obama var mycket
positiv till ekologisk produktion och ekologisk marknad. Obamas regering sdg ekologiskt som
en viktig del i den grona omstdllningen av USA. Efter installationen av president Trump sé& har
bade stod och anslag till ekologisk livsmedelsproduktion och marknad minskats kraftigt. En
organisation som f&tt kdnna p& neddragningarna dr OTA med aktivitet i 50 stater och med 9500
amerikanska foretag anslutna till sig. Nu med den nya presidenten Joe Biden sd rdknar den
ekologiska branschen med ett betydligt storre stod igen, vilket dar viktigt for en fortsatt tillvaxt
av marknaden.

Ovrigt

En undersokning genomford under 2017 visade att de amerikanska konsumenterna ar villiga att
betala mer for ekologiska livsmedel. 44 procent av konsumenterna kan tdnka sig att betala 20
procent mer for ekologiska frukter och gronsaker och 37 procent kan tanka sig att betala 20



procent mer for ekologisk kyckling/kott. Undersdkningen visar dock att priset dr viktigt. Blir det
for hogt avstér man inkop.

Under 2017 okade antalet ekologiska lantbruksforetag med 7 procent och de amerikanska
ekologiska lantbruksforetagen var generellt 35 procent mer lonsamma dn det vanliga
lantbruksforetaget. Sammanlagt finns nu cirka 55 miljoner hektar i ekologisk jordbruks-
produktion i USA. Den ekologiskt brukade arealen har fortsatt att 0ka under 2018 och 2019.

Ett av de mest uppmarksammade foretagsforvarven i varlden under 2017 var ndr e-
handelsbolaget Amazon kopte livsmedelskedjan Whole Foods, som specialiserat sig pd
ekologiska, naturliga och hdlsosamma produkter. Kopesumman &g pd 100 miljarder SEK. Vi har
ocksd sett att Campbell Soup har kopt upp ett ekologiskt barnmatsmdrke och Coca Cola har
kopt ett ekologiskt te-marke.

Forsdljningen av ekologiska livsmedel i USA dr starkast pd vdstkusten och i staten Kalifornien,
samt pd& Ostkusten kring New York. | dessa stater dr ocksd en stor del av produktionen
koncentrerad. Men mer och mer syns en Okning dven pd& andra platser runt om i USA.

3.2 Europa:

Tyskland: marknaden okar 9,7 procent 2019

Den tyska marknaden, som dar varldens ndst storsta for ekoprodukter, 6kade under 2018 med 5,5
procent, till ca 5,3 procent av all livsmedelsforsdljning i Tyskland. Tillvaxten fortsatte att oka
under 2019 med 9,7 procent i dagligvaruhandel, enligt Biofach.

Detaljhandeln med ekologiska produkter var 2018 vérd motsvarande 115 miljarder SEK och vér
bedomning ar att den under 2019 kommer att ndarma sig 125 miljarder SEK. Dagligvaruhandeln
delas upp i supermarkets, specialbutiker och ovriga. Det ar framfor allt supermarketsegmentet
som okar till 61 procent av ekoforsdljinngen, medan de andra tvd kanalerna i princip stdtt stilla
de senaste dren, pd 26 respektive 13 procent. De mest populdra produktgrupperna dar dgg, mjolk,
oljor, gronsaker och yoghurt.
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Férsdélining av ekologiska produkter i den tyska dagligvaruhandeln. Kélla: AMI

Den ekologiska marknaden for vegetariska- och veganlivsmedel har okat markant. | dag finns
ca 9,3 miljoner tyskar som dar vegetarianer eller veganer. Konsumtionen av kott har minskat
med dtta kilo per person under en 20-drsperiod.



Den allt mer stigande efterfrdgan i kombination med att relativt f& tyska lantbrukare stdllt om
sin produktion pd grund av bland annat hogre lonsamhet inom biogasproduktionen, har gjort
bristsituationen akut inom vissa varugrupper. Importen har okat allt mer, inte minst frdn
Sverige.

| borjan av 2010-talet var omldaggningen i Tyskland mycket svag, men den tog fart 2016 dd den
ekologiska arealen okade med 15 procent. 2017 okade arealen med 10 procent och 2018 fortsatte
okningen i samma takt, med 11 procent (6kningl48 000 ha). Infor 2019 hade Tyskland drygt 1,5
miljoner ha ekologisk lantbruksmark. 2018 gick ett antal konventionella lantbrukare in i
omstdllning, och produktionen har okat inom sdvdl dgg och not som gris och mjolk. Den
stigande trenden av nya rdvaruproducenter berdknas hdlla i sig under 2019. Antalet ekologiska
hons steg med 500 000 till 4,9 miljoner. 15 procent av de tyska honsen hdlls nu i ekologisk
produktion. Lonsamheten dkade med 9 procent under 2016.

Frankrike: Ekoandel sex procent + 15 procent 2019

Frankrike dr den ndst storsta ekomarknaden i Europa och man sdlde ekologiska livsmedel for
ca 101 miljarder SEK under &r 2018, vilket dr en 0kning med 16 procent jamfort med dret innan.
Forsdljningen steg med 15 procent under 2019, vilket ger ett totalt marknadsvdrde p& ndra 11,3
miljarder euro. Den ekologiska andelen av den totala livsmedelsmarknaden &g efter 2018 pd
5,3 procent. Ekoandelen steg till 6,1 procent 2019, enligt statista.com.

Fortroendet for ekologisk mat ar starkt i Frankrike; 82 procent av alla konsumenter svarar att de
litar pd ekologiska produkter. Andelen av franska konsumenter som svarar att de dter
ekologiska produkter dagligen har p& ndagra dar okat frdn 10 till 16 procent. 26 procent av
konsumenterna uppger att de avser kopa mer ekologiska produkter.

2018 blev det fjarde dret i rad med okningar pd 15-20 procent. Forklaringen ligger dels i ett
uppddmt behov pd marknaden som absorberar all ny produktion, men ocksd i en aktiv
sortimentsutveckling i dagligvaruhandeln, kombinerat med effektiva kampanjer. Okningen av
eko hos dagligvarukedjorna okade med 23 procent 2018, medan specialbutikerna okade 8
procent. Den ledande kedjan, avseende forsdaljning av ekologiska produkter, ar Monoprix, som
under 2018 noterade 8,1 procent eko i intdkterna. De foljs av ett antal kedjor mellan fyra och
fem procent. Till dessa hor Geant casino, Auchane och Systeme U. De tvd storsta kedjorna
Carrefouroch Leclerc ligger runt 4%. Totalt ar ekoandelen i dagligvaruhandeln 5%.

Aven i offentlig sektor blev 2018 dr ett mycket bra ar for eko med en ©kning pa 28 procent,
motsvarande ett totalt inkopsvdrde pd 5,8 miljarder SEK.

Under dren 2015 till 2018 okade ekoarealen med cirka 10 procent drligen till en samlad areal pd
1,75 miljoner hektar, motsvarande 6,5 procent av den franska lantbruksarealen. | provinserna
ndrmast Medelhavet dr ekoandelen som hogst och ligger i vissa trakter pd 30 procent. Det
betyder att tillgdngen pd ekologisk rdvara och ekoprodukter har dkat under 2018. Samtidigt har
ekoimporten ocksd okat, till exempel med 6ver 40 procent frdn Danmark. Anledningen till att
fler franska lantbrukare har valt att ldgga om sin produktion uppges vara de stabila priserna pd
ekomarknaden, vilka inte fluktuerade pd samma sdtt som pd& den globala konventionella
marknaden, samt en mer lonsam produktion.

Storbritannien: marknaden vdxte med 4,5 procent 2019

Den brittiska ekomarknaden som under flera ar brottats med vikande forsdljningssiffror, har nu
definitivt brutit den svaga sviten ndr man for femte dret i rad noterar en okningstakt mellan
fyra och sju procent. Den ekologiska livsmedelsforsdljningen okade med 4,5 procent 2019. |
Storbritannien sd sdljs tvd tredjedelar av alla ekologiska livsmedel i detaljhandeln. Storst
forsaljningsokningar ser man i E-handel 11,2 procent, Foodservice 8,3 procent, oberoende



dagligvaruhandel 6,5 procent och 2,5 procent i dagligvaruhandeln, enligt Soil Association
rapport som slapptes i april 2020.

"Nya Nielsen-siffror bekrdftar att "shoppare har valt ekologiskt under denna kris” vilket ledde
till en Skning av den organiska férséliningen med 9,5 procent (till 3 oktober), jamfért med en
lagre 6,6 procents okning av forsdljningen av icke-ekologisk mat.”

Soil Association, okt 2020

"Ekologiskt har visat den vitala betydelsen av ett jordbrukssystem som arbetar med naturen -
snarare dn mot den - for att skydda och dterstdlla den biologiska mdngfalden, ta hand om vdr
Jord och hjdlpa till att ta itu med klimatkrisen. | takt med att konsumentvanor férandras och
mdnniskor som prioriterar val som dr bra fér milién och den biologiska mdngfalden utmdrker
sig ekologiskt for sina fordelar med ppenhet och integritet. Med fler mdnniskor én ndgonsin
att forstd dessa anslutningar, tror jag att sektorn har mycket att kdnna sig stolt éver - och
vara sdker pd. Tiden for ekologiskt dr definitivt nu”

Clare McDermott, business development director, Soil Association

Okningen gor att den brittiska marknaden nu aterhdmtat sig till de nivderna den hade under sin
storhetstid, som intrdffade dr 2007 och 2008. Ekomarknadens vdrde dr knappt 30 mdr SEK och
ekoandelen ndrmar sig drygt tvd procent. (kdlla: Soil Association).

Intresset for eko vixer eftersom det uppfattas som bra for bdde individens och planetens
hdlsa. Stdmningarna i samhdllet féréindras och det finns en vilja att géra hdllbara val, som
inte fanns for ndgra dr sedan. Jag tror att vi Gr vid en brytpunkt. Jag riknar med att efterfragan
fortsdtter att oka ndr det gdller produkter som dr farska, mindre bearbetade och bdttre for
planeten och jag tror att ekologisk mat och dryck kan visa vdgen.

Mike Watkins, Head of Retail and Business insight, Nielsen UK

Forsdaljningen av ekologiska livsmedel okade i de flesta segment med 2-20 procent forutom
barnmat och brod som minskar ndgot. Cirka en tredjedel av vdrdet pd ekomarknaden utgors av
mejeriprodukter, en fjardedel utgors av farska gronsaker och frukt, sedan kommer kott och
barnmat med en tiondel var. Forsdljningen av ekologiskt vin 6kade med hela 43 procent under
2019.

Undersokningar under 2019 bekrdftar att forsdljningsokningen drivs av de medvetna
konsumenterna fodda 1980-2000, som styrs av sociala, etiska och miljomadssiga aspekter vid
sina livsmedelsinlop. Dessa konsumenter dr dven beredda att betala mer for livsmedel som
uppfyller deras krav och de vdljer i allt hogre utstrackning ekologiska livsmedel.

"Den ekologiska marknaden ar nu i stark tillvaxt, vitlket kommer fortsdtta under det
kommande dret enligt prognoserna. Ekologiska livsmedel blir allt viktigare, framfor allt for de
nya konsumentgrupperna som dr pd vdg att géra intrdde pd livsmedelsmarknaden. Aven
redan befintliga ekokunder utokar sina ekologiska inkop. Drivkraften i detta dr att
konsumenterna ser ekologiska livsmedel som ett mer halsosamt alternativ”

Jeff Hodgson, Tesco

Forsdljningen av ekologiska livsmedel genom ndtet gdr bra och den spds oka med 50 procent
fram till 2022. Cirka 13 procent av den brittiska befolkningen handlar nu kontinuerligt livsmedel
pd ndtet och far kassarna hemkoérda. Ekoandelen dr dubbelt sd hog i e-handeln jamfort med
butik dvs. 3 procent, vilket talar for en fortsatt tillvixt pd den ekologiska livsmedelsmarknaden.
Ocado, Storbritanniens storsta ekologiska dterforsdljare pd ndtet, har utnyttjat den hdr trenden
och utokat sina ekologiska linjer till over 4500 ekologiska artiklar och haft den resulterande
forsdljningsokningen pd 12 procent 2019. Sokningar p& webbplatsen for jordforeningar efter
"organiska l&ddor" okade ocks@ med 174 procent fran ar till &r till slutet av 2019, vilket visar den
vixande efterfrégan pd fdarska, lokalt framstdllda ekologiska ingredienser. (kdlla: Soil
Association).



Organic September ar resultatet av den stora EU-finansierade kampanj som Soil Association har
organiserat tillsammans med danska Okologisk Landsforening. Kampanjen 2019 samlade tio
storre leverantorer som Yeo Valley, Arla Organic, Whole Earth, Plenish och Clipper kring
aktiviteter framfor allt hos Sainsbury's butiker. | aktiviteterna deltog lantbrukare, samt personal
frdn de olika varumdrkena, Soil Association och Organic Trade Board.

"Kampanjen Organic-september gjorde att forsdaljiningen av ekologiska livsmedel okade med
12,5 procent av den organiska forsdljningen i dagligvaruhandeln i Storbritannien under den
fyra veckors september-perioden.”

Soil Association,

"Medvetenheten kring den férédande pdverkan mdnskligheten har pd vdr planet okar snabbt
bland konsumenterna. For mdnga har det blivit dags att agera. Smd fordndringar som att byta
till ekologiskt kan gora en skillnad i vdrlden for bade mdnniskor och planet Under Organic
September arbetar vi tillsammans med andra, likasinnade, varumdrken som hdller naturlighet
och etik | fokus. Tillsammans visar vi vilken skillnad var och en kan dstadkomma genom att
valja ekologiskt.”

Bryan Martins, marknadsdirektor Wessanen UK

P& lantbrukssidan har det kommit en ljusning efter ndra tio dr med oférandrade eller
minskande arealer. 2017 okade ekoarealen med 1,5 procent och omlaggningsarealen okade for
tredje dret i rad. Soil Association beddmer att Brexit kommer att ytterligare oka takten i
omlaggningen.

Italien: Marknaden okar 3,6 procent 2019

Den ekologiska forsdljningen fortsatte att oka i Italien 2019. Den d6kade med 3,6 procent 2019
och spds 6ka med 4,6 procent 2020. Den totala inhemska marknaden for ekoprodukter i Italien
dar vard motsvarande 3,3 miljarder euro 2019.

Knappt hdlften (45 procent) av all ekofdrsdljning i Italien sker i detaljhandelns kedjor, resten
sker p& marknader, specialbutiker och Food Service, vilket skiljer sig frdn ldnderna i norra EU,
ddr cirka 70 procent sdljs i detaljhandeln. Av den totala italienska ekofdrsdljningan gar 17
miljarder SEK i dagligvarukedjor, nio miljarder i specialbutiker, fyra miljarder till Food Service
och sju miljarder till ovriga inhemska kanaler. Den kanal som Okar starkast ar
dagligvarukedjorna (elva procent), medan specialbutikerna backade tre procent. Bland kedjorna
dr okningen allra storst bland hard discount: 35 procent. Denna 6kning sker dock frdn mycket
ldga nivder.

En rapport frdn Mintel Research visar att bland konsumenterna i Frankrike, Tyskland, Italien,
Spanien och Polen dr Millennials (25-34 ar) och Generation Z (16-24 ar) de som dr mest bendgna
att kopa ekologisk mat och dryck. Av dessa fem ldnder ar det mest troligt att italienska
Millennials (87%) koper ekologisk mat och dryck, foljt av deras tyska (86%), spanska (85%) och
franska (81%) motsvarigheter.

“In en tid ndr oron for hélsa, miljo och vdlbefinnande okar hos europeiska konsumenter, sd
Okar ocksd intresset for ekologiska produkter”
Katya Witham, global analytiker mat och dryck, Mintel Research

Italien har en ovanligt stor export av ekologiska produkter. Man exporterar ekoprodukter till ett
varde av drygt 22 miljarder SEK, vilket motsvarar 58 procent av den inhemska marknaden. Om
Sverige skulle exportera ett motsvarande vdrde skulle vi ha en ekoexport pd 17 miljarder SEK.
ltaliens storsta exportprodukter ar frukt och gronsaker, pasta, mjol och vin. Den italienska
ekoexporten vaxte med 8,5 procent under 2018.



Finland: ekoforsdljningen okade sju procent 2019

Den ekologiska livsmedelsforsdljningen i Finland fortsdtter att oka. 2017 till 2018 vaxte den med
9 procent och vdrderades 2018 till cirka 3,5 miljarder SEK (3,1 miljarder SEK, 2017). Vid
halvérsskiftet 2019 berdknades okningstakten, berdknad pd rullande tolv mdnader, till sju
procent. 2020 rdknar man med att den har vaxt till cirka 4 miljarder SEK. Ekoandelen av den
totala livsmedelsforsdljningen i Finland berdknades 2018 till 2,4 procent (2,3 %, 2017).

Over 80 procent av all ekologisk livsmedelsforsdljning sker i dagligvarukedjorna. Specialbutiker
och handel direkt fr&n bonden stér for en mindre del och e-handeln har inte tagit fart. De mest
dedikerade konsumenterna koper ekologiska produkter direkt fran producenter i s& kallade
REKO-ringar, ett koncept som spridit sig frdn Finland till bland annat Sverige. Cirka 55 procent
av de ekologiska produkter som sdljs i butikerna dr inhemska produkter.

Frukt och gronsaker, mejeri, kaffe, te samt dgg ar stora kategorier. | produktionen ar det
ekologisk dggproduktion som har hogst ekoandelar, cirka 18 procent 2018 (vdrde). Mest
ekologiskt handlar finldndarna i Helsingforsomrddet. | konsumentundersokningar som man
nyligen gjort i Finland, hdavdar hdlften av finlandarna att de kommer oka sina inkop av
ekologiska produkter framover (Kdlla: Pro Luomu).

Ekoprodukternas andel av marknaden 2018

Produktgrupp Eko(varde)
Barnmat 20%
Vegetabiliska oljor 20%
Agg 18 %
Flingor och gryn 14 %
Mjol 9%
Vegitabiliska drycker 8 %
Frukter 7%
Kaffe och te 7%
Mijolk 4%

Kdlla: Pro Luomu, baserat pd detaljhandelns kvittodata

| Finland har den ekologiska forsdljningen 6kat kontinuerligt fran 2010. Mellan &ren 2012 och
2018 okade den ekologiska forsaljningen over 60 procent, vilket dock dr en svag utvecklingstakt
jamfort med Sverige och Danmark. Over hdlften av alla finldndare koper idag ekoprodukter
regelbundet dvs. minst en gang i mdanaden. Mest ekoprodukter kops in av 30-49 dariga kvinnor
och av barnfamiljer. Storsta anledningen till inkdpen av ekologiska livsmedel i Finland ar
renhet i meningen fritt frin bekdmpningsmedelsrester. Smak, miljovdnlighet och djurskydd dr
exempel pd drivkrafter som forstdrkts under det senaste dret.

"Ekologisk mat dr inte ldngre bara en frdga fér unga kvinnor, utan for hela folket. Det dr
sdrskilt bra att fler képer ekologiskt minst en gdang i veckan. Eko har blivit en del av den
finska vardagen! "

Marja-Riitta Kottila, VD Pro Luomu.



Finlandarna som ekokonsumenter

m Aktiva ekokonsumenter - koper
eko en eller flera ggr/vecka. 32%
(28% 2018)

m Regelbundna ekokonsumenter -
en gang per manad. 24%

(24% 2018)

i Sporadiska kunder 34%

(39% 2018)

M Big no — koper aldrig eko 10%
(10% 2018)

Kdélla: Pro Luomu, Kantar

Vid halvdrsskiftet 2019 noterar man att tillvixten for ekologisk konsumtionsmjolk ndstan helt
avstannat. Daremot har man goda okningstal inom bland annat frukt, gront, juice, barnmat och
kott.

"Mjélk dr den ndst storsta produktgruppen inom ekologisk forsdljning, sd det dr av stor

vikt. Uppenbarligen har debatten om klimatutsldpp frdn notkreatur lett till att vissa méanniskor
foredrar andra drycker framfor mjolk, inklusive vaxtbaserade drycker.”

Marja-Riitta Kottila, VD Pro Luomu.

Cirka halften av konsumenterna i Finland uppger att de kommer oka inkopen av ekologiska
livsmedel de ndrmsta dren. Potentialen dr sdrskilt stor inom gruppen regelbundna konsumenter
ddr 70 procent uppger att de kommer att Oka inkdopen av eko-mat. Analytiker inom detaljhandel
i Finland har uppskattat att ekoforsdljningen i Finland latt fordubblas eller till och med
tredubblas om det finns tillrackligt med ekologiska produkter. Konsumenterna onskar framst ett
storre utbud inom kott, brod och andra spannmélsprodukter.

"Konsumenter som vill ta ansvar och faktiskt gor det i sin egen konsumtijon, sager att de
kommer att oka inkopen av ekologiska produkter. En annan konsumtionstrend, halsa och
véilbefinnande, driver ocksd tillvixten i eko-konsumtionen. Eko hjdlper dig att vélja den
renaste och mest naturliga maten”

Marja-Riitta Kottila, VD Pro Luomu.

Finland exporterade ekologiska livsmedel for drygt 300 miljoner svenska kronor 2018. Finlands
storsta ekoexportprodukt dr havre, forddlade havreprodukter sGsom havregryn och havremjol
samt andra bageriprodukter. Andra viktiga exportprodukter dr lingon och bldbdr, potatismjol,
brod, kaffe och lakrits. Viktiga lander for den finska exporten ar Danmark, Sverige, Tyskland och
Frankrike. | samband med Nordic Organic Food Fair 2019 inleddes en mer aktiv bearbetning av
Sverige som madlmarknad. Aven King, Japan, Sydkorea och Nordamerika bearbetas aktivt.
Andelen utgor cirka 2 procent av den totala finldndska ekoexporten och vdrdet har tredubblats
pd fem ar. (Kdlla: Pro Luomus exportkartldggning 2019).

13,1 procent av dkermarken brukades ekologiskt (2018, 297 000 hektar, varav 47 000 hektar
spannmal), enligt PRO LUOMO. Pa cirka hdlften av den ekologiska spannmadlsdkerarealen odlas
havre och av skorden utgors volymmassigt 60 procent av havre. | Finland producerades det
under 2018 87 000 ton ekologisk spannmdl, 69 000 ton ekologisk mjolk knappt 5000 ton



ekologiska dgg och knappt 3000 ton ekologiskt notkott, enligt Pro Luomu. Den finldndska
regeringen har som madl att 20 procent av dkermarken skall brukas ekologiskt 2020.

Baltikum: Estland, Lettland och Litauen - tre spannande marknader som utvecklas
shabbt

| de baltiska landerna vaxer just nu den ekologiska produktionen och konsumtionen. Ungefdr
hdlften av produktionen sdljs pd hemmamarknaden och resten exporteras till framfor allt EU
och USA. Stora exportprodukter dr potatisstdrkelse och spannmdl, framst havre och vete. Det
mesta av forsdljningen i ldnderna sker genom detaljhandeln och hdr ligger ekoandelen pd 1-3
procent (10 procent, Sverige). Den ekologiska marknaden i de baltiska ldnderna vdrderas till 3,3
miljarder SEK 2019. Cirka 800 000 hektar i Baltikum odlas ekologiskt och den storsta certifierad
arealen finns i Lettland, 320 000 hektar. Storsta ekoandelen gdllande mark finns i Estland med
21%. Medelarealen pd den ekologiska gdrden i Baltikum dr 86 hektar. (Kdlla: Moreganic Sourcing
AB)

Estland

Estlands ekomarknad uppskattas till minst 1 miljard SEK. Den totala marknaden for detaljhandel
med dagligvaror i Estland dr 27 miljarder SEK per ar. Utvecklingen av Estlands ekomarknad
gynnas av ett nationellt beslut om att Oka jordbrukets- och livsmedelsindustrins
produktionsvarde. Detta har lett till att nastan halften av landets ekomarknad ligger i exporten.
P4 grund av allt bdttre hushdllsekonomi har de medvetna konsumenterna borjat driva
konsumtionen av ekologiskt. Aven om marknaden fortfarande dr ganska liten (drygt 3 procent
av totala detaljhandeln) sé finns det ett brett utbud av ekologiska bas- och premiumprodukter i
olika forsaljningskanaler. Estland har haft en stark ekonomisk tillvéxt under ménga dr.

Pris ndmns ofta som en viktig faktor som hdmmar konsumtionen av ekologiskt. Befolkningen pd
landsbygden har ofta en mindre disponibel inkomst dan befolkningen i de storre staderna.
Md&nga konsumenter associerar ocksd lokalproducerat med ren och trovdrdig mat. Den
generella kunskapen om ekologiskt dr relativt l&g i landet.

Hos de ledande kedjorna hittar man ett relativt brett basutbud av ekologiskt, ofta exponerat
bredvid de konventionella produkterna och markerade med "mahe" eller "0ko". Detaljhandeln i
Estland domineras av COOP (tidigare ETK). Rimi Baltic och Maxima Grupe dr andra stora aktorer.
Det finns ocksd cirka 40 oberoende butiker som dr specialiserade pé& ekologiska produkter. E-
handel dr populdrt och vixer snabbt pd den estniska marknaden. 21 procent av befolkningen
har bestdllt mat over Internet vilket dven har dar en fordel for ekologiska produkter. | jamforelse
med andra lander ligger Estland fore i utvecklingen av e-handel vid kop av mat: | EU har i
genomsnitt 14 procent av befolkningen bestdllt mat via e-handel.

Lettland

Den lettiska ekologiska marknaden uppskattas till minst 1,1 miljard SEK. Under en ldng tid har
dess framsta drivkraft varit den internationella efterfrigan pd ekologiska rdvaror. Detta har lett
till ett proportionellt stort exportvarde. Andelen medvetna konsumenter okar och den inhemska
konsumtionen av eko har bérjat stiga. Aven om marknaden fortfarande dr ganska liten (cirka 1,5
procent av detaljhandeln) dar tillgdngligheten i frdga om produktsortiment och distribution i
olika kanaler god. Detta skapar en bra forutsdttning for ekomarknaden att vaxa. Det finns
tydliga tecken pd att kedjor som Maxima och Rimi har tagit strategiska beslut for att
tillgangliggora ekologiska produkter.

Precis som Estland och Litauen har Lettland haft en stark tillvaxt under ménga dr. Den urbana
medelklassen vaxer, medan det fortfarande finns utmaningar pd landsbygden.

E-handeln for mat i Lettland har just borjats utvecklas. Lettland ar fortfarande i ett tidigt
stadium av utvecklingen av inkop av mat pd internet. 45 procent av befolkningen har bestdllt



varor eller tjdnster pd internet, men endast 7 procent hade bestdllt mat via den forsdljnings-
kanalen, vilket klart ligger under EU-genomsnittet p& 14 procent.

Den medvetna konsumentgruppen vaxer, men ar fortfarande relativt liten. De ar koncentrerade
till de storre staderna och tilthor de som dr intresserade av e-handel. Unga barnfamiljer ar
formodligen den viktigaste konsumentgruppen for ekologisk mat i Lettland.

Hdlsa dr den storsta drivkraften for att kopa ekologiskt. Ekologiskt forknippas hos
konsumenterna ocksd med hog kvalitet vilket kan ha en fordel vid prissdttning. De medvetna
lettiska konsumenterna dr ovanligt fokuserade pd lokala produkter och direkthandel, dvs sd
kallad relationsmat. Utmaningarna for okad forsaljning av ekologiska produkter forefaller vara
pris, samt att lokalt och ekologiskt ses som samma sak nar det galler varor som kan produceras
i Lettland.

Aibe dar den detaljhandelskedja som har det storsta antalet livsmedelsbutiker i Lettland. De
dominerar helt p& landsbygden och fokuserar pd lokala produkter, dven om ekologiska
alternativ finns i vissa kategorier. Nar det gdller forsaljning domineras detaljhandeln av Rimi
och Maxima. Det forefaller som att detaljhandeln forvdntar sig ett snabbt okande intresse for
ekologiska produkter; sdvdl Rimi som Maxima erbjuder ekologiska alternativ i alla kategorier.
Rimi dgs av ICA Sverige AB och har pd grund av det tillgdng till sdvdl kompetens som brett
sortiment, framfor allt i form av varumdrket | love eco. Maxima har ocksd ett eget varumdrke for
ekologiska produkter, som dock inte har samma bredd som | love eco. Utdver dessa allmanna
livsmedelsbutiker finns ocksd ett antal oberoende butiker specialiserade pd ekologiska varor.

Litauen

Litauens ekomarknad beddéms totalt vara vdrd 1,2 miljard SEK. Andelen arbetande befolkning (15
- 64 ar) som har en universitetsexamen har 6kat snabbt. Den dr nu p& 36 procent, vilket dr
samma nivd som till exempel Sverige (36 procent). Andelen i EU dr 28 procent.

Den medvetna konsumentgruppen vdxer, men dr fortfarande pd en relativt l&g nivd och dr
koncentrerad till stdderna. Kunskapen om vad "ekologisk” innebdr behdver oka for att
marknaden ska ta fart. Om man tar utgdngspunkt i hur de stora livsmedelskedjorna agerar, sd
finns det dock en tydlig forvantan om att forsdljningen av eko ska 0ka markant den kommande
tiden. N@r det gdller barnmat sd dr ekologiskt redan nu dominerande i flera butiker.

Detaljhandeln i Litauen dr tydligt delad i stad och landsbygd. P& landsbygden dominerar
handlarkooperativet Aibé, som fokuserar lokalt producerad mat. 68 procent av litauerna bor
dock i stdderna, och rdknat i vdrde, sd dr Maxima marknadsledande. Efter att ICA Sverige AB
forvdrvat Iki s& dr Rimi-Iki nummer tva i storlek. Flera av dessa kedjor verkar forvdnta sig ett
Okat intresse for ekologiska produkter inom en snar framtid. Kedjor som aktivt jobbat p& ett
brett produktsortiment av ekologiska produkter kommer ha en fordel. Rimi har t ex. tillgdng till
varumdrket "I love eco"” via dgaren ICA i Sverige.

Utvecklingen av e-handeln har borjat ta fart i Litauen. 43 procent av befolkningen har bestallt
varor eller tjdnster via internet. 14 procent har bestdllt mat pd internet, vilket dr samma andel
som snittet for EU28. For 2019 rapporteras att den snabba 6kningen i e-handel fortsdtter, dven
om vi inte har kunnat faststdlla ndgon exakt siffra.



3.3 Ryssland och Kina - enorma marknader med potential

Kina - stark tillvixt pa ekomarknaden

Kina dar en enorm och mycket komplex marknad ndr det gdller livsmedel. Marknaden delas
ocksd@ upp i olika politiska omrdden ddr Fastlandskina, Hong Kong och Taiwan kulturellt och
preferensmadssigt ar en del av samma Kina, men som har helt olika regler for marknadsforing
och handel med ekologiska produkter.

Den kinesiska ekomarknaden utvecklas mycket snabbt, bdde vad gdller storlek, utbud och
marknadsinformation.

Kina - konsumenter

Det ekonomiska vdlstdndet i Kina har ldnge varit gott i Hong Kong och Taiwan, som ocksd haft
mdnga europeiska influenser. Intresset for ekologiska produkter har pd senare tid dkat kraftigt
och drivs i forsta hand av hdlsoaspekter. De senaste tva dren har dven andra
hdllbarhetsaspekter kommit in.

| 6vriga Kina har det genomsnittliga ekonomiska vdlstdndet 6kat mycket snabbt, men det
fordelas inte jamnt. Spridningen i hur stora inkomster en familj har varit extrem, men mycket
tyder pd& att det hdller p& att jdmnas ut. De stdder som har de stérsta ekonomierna kallas for
First Tier Cities. Dessa fem till sex stdder har vardera mer dn 15 miljoner invénare och
ekonomier storre dn 300 miljarder USD. First Tier Cities har under ett par drtionden haft
mangder med handelskontakter med allt vad det innebar av in- och utflode av pengar,
kulturella impulser och dven en ny, tadmligen robust infrastruktur. | dessa stdder finns det
relativt stora konsumentgrupper som dr vdlbestdllda, och har utvecklat en avancerad smak pd
mdnga olika omrdden. En av de storsta kdllorna till ekonomiskt vdlstdnd dr
ldgenhetsmarknaden. P& 10-15 dr har ldgenhetsvdrdena mdang-dubblats och de som var tidigt
ute har ofta flera ldgenheter som de hyr ut eller kan anvdnda som sdkerhet i affdrer.
Lagenheter utanfor de mest centrala delarna av Shanghai har priser som liknar centrala
Stockholm. Lonerna for den ovre medelklassen kan jamforas med vasteuropeiska loner.

Kinas mest utvecklade stdder, sa kallade First Tier Cities: Beijing, Tianjin, Shanghai, Chongqing
och Guangzho. | vissa kdllor réiknas dven Shenzhen.

En annan viktig faktor for att forstd livsmedelsmarknaden i Kina dr att man har haft ett stort
antal mycket allvarliga livsmedelsskandaler. De allra allvarligaste har ndtt dven vdara nyheter.
Nya skandaler fortsatter att intrdffa och dven om Kina har en totalitar regim med kontroll over



nyhetsflodet, sd sprids denna typ av nyheter snabbt. Den vdlutbildade medelklassen, som har
relativt gott om pengar och bara ett barn, har av detta dragit slutsatsen att man i gorligaste
mdn ska undvika kinesiska livsmedel, i synnerhet vad gdller den mat barnen fér. For ett par ar
sedan sade 72% av kineserna att de var oroliga over att maten de dter ar skadlig. Moreganic
Sourcings intervjuer pd plats visar att man ser vdrlden i fem zoner vad gdller livsmedlens
sdkerhet:

Kina som ursprung innebdr hogst risk och kraver kunskap om man ska kopa det.

Ovriga Sydostasien, tex Japan, Taiwan, Korea, mojligen Thailand och Malaysia dr betydligt
battre.

Australien, Nya Zeeland, USA och Kanada ingdr i ndsta nivd av livsmedelssdkerhet; oftast
mycket bra, men det finns problem.

Sédra Europa betraktas som ett omrdde med mycket hog kvalitet och livsmedelssdkerhet, men
information om maffians agerande i diverse livsmedelsskandaler gor att man dandd avgrdansar
sodra frdn norra Europa.

Norra Europa betraktas som allra bdst; relativt rena ldnder som dr relativt fria frdn korruption.
Kineser som bor eller bott i Europa har helt enkelt berdattat om hur det fungerar har. Mojligen
var det av artighet, men flera sa att Skandinavien har den allra sdkraste maten.

Man talar mycket om 4-2-1-familjen som innebdr 4 mor- och farfordldrar, 2 fordaldrar och 1 barn.
De olika generationerna dr tdtt sammankopplade sd dven om man inte alltid delar ldgenhet i
stdderna, s@ bor mor- och farfordldrar ofta jamte, eller &tminstone i samma hus. De som arbetar
har langa dagar och mor- och farforaldrar skoter mycket kring barnen; frukost,
ldmning/hdmtning och dven matinkdp och matlagning. Det innebdr att ménga familjer inte har
brattom pd& samma vis som hos oss i kopogonblicket. Det i sin tur har bidragit till att de som
koper mat i Kinas ovre medelklass ofta har kunskaper som dr djupare dn vad vi ar vana vid.

Konsekvensen av att de som koper maten har mycket tid, och att man har insikt om problemen
med livsmedelssdkerheten gor att man garna képer mat som dar producerad utomlands, allra
helst i Europa. For att fd fullt vdarde av detta bor produkten konsumentforpackas i Europa. Att sd
ar fallet avslojas av EAN-koden; de inledande siffrorna anger sista beredningsland. Det ar
vanligt med helt utldndska forpackningar i butikerna, med den nodvdndigaste informationen pd
kinesiska pd en klisteretikett pd baksidan.

Kina - ekologiskt i dagligvaruhandeln

vdrdet av ekologiska produkter i den kinesiska dagligvaruhandeln ar 6kat med cirka 30 procent
de senaste tvd dren och berdknas under 2019 ha passerat 40 miljarder SEK. Okningstakten
forvdntas bestd de ndrmaste dren och till &r 2024 berdknas vdrdet n& 125 miljarder SEK per dr.
Det dr dd mojligt att Kina passerar USA och blir vdrldens storsta marknad for ekologiska
produkter.

| Kina ar mat sedan gammalt ndara forknippat med hdlsa, och det ar vanligt att man ger
varandra mat som anses sdrskilt nyttig och av hog kvalitet som ett tecken pd att man onskar
mottagaren god hdlsa. Vid sjukhusbesok och liknande dr det ocksd vanligt. For att mota detta
behov ar presentforpackad mat vanligt i kinesiska butiker. Ekologiska produkter forknippas med
hdlsa, och anses vara av srskilt hog kvalitet. UHT-behandlad mjolk tillhor de livsmedel som ges
som gdva och darfor sdljs relativt stora méngder UHT-mjolk i presentforpackningar.

Starksprit dar forknippad med hogtider och gdvor, liksom rodvin. Sdrskilt rodvin uppfattas som
spdnnande och modernt som gdva, vilket troligen ocksd bidrar till att det dr en stor kategori
bland ekologiska varor.
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Varugrupper med stérst forséljning av ekologiska produkter i Kina. Viédrden i MSEK, gdillande
2017.
Kdlla: Beijing Organic And Beyond Foundation.

Carrefour lanserade under 2018 sin profil Carrefour Le Marché som siktar p& den urbana
konsumenten med muycket fardiglagat, farskt och importerat. De har ett fast utbud av
ekologiska produkter sd som ekologiska frigdende dgg, gronsaker och juicer. | samband med
BioFach i Shanghai 2019 lanserade Carrefour sin handlingsplan for det ekologiska utbudet. De
bedomer att ekomarknaden kommer att 0ka med 300% fram till 2024.

Kina - Distribution och kanaler

Fram till ndgra dr sedan var det allra vanligaste sdttet att handla mat varit att gora inkopen i
lokala kvartersmarknader, ddar det mesta dr farskt: fisken dr levande, gronsakerna skordade igdr,
honsen slaktade idag. Torrvaror har man séklart hemma, men frysta varor har hittills inte slagit
igenom sdrskilt stort. Helt enkelt p&d grund av att det fdarska dar tillgdngligt dret om, och
dessutom godare. Det dr ocksd vanligt med smad butiker med ett litet utbud av fdrska varor, men
gott om kolonial och kylt. Livsmedelsbutiker av vasterlandsk typ, blir dock allt vanligare i Kinas
Tier One Cities, men har langt ifrdn den tdckningsgrad som vi kdnner igen frdn Europa.

| first tier cities har mdnga vdsterldndska varumdrken verkat relativt ldnge, vilket dels innebdr
att vi kdnner igen mycket, att det finns vdlbekanta varumdrken att ta bench-mark p& och sd
vidare. Det innebdr dock ocksd att konkurrensen dr relativt hdérd. Utvecklingen av
kopbeteenden, distribution och infrastruktur pd den kinesiska konsumentmarknaden dr extremt
snabb. | vissa delar dr Kina fore Europa i friga om hur man handlar och distribuerar.
Distributionen till butikerna sker genom ett nat av flera lager av grossister. Butikerna och
handlarna pd kvartersmarknaderna dr for det mesta fristdende. Det finns en viss geografisk
uppdelning i grossistleden.

Dagligvarubutiker av vasterlandskt snitt ar ett format som nu vaxer snabbt de stora stdaderna.
Kedjor som Carrefour och Hong Kong-baserade City'Super vaxer. Butikerna ligger ofta i
kdallarplanen i mer eller mindre stora shoppingcenter. Det dar i dessa butiker som det mesta av
den ekologiska maten sdljs.



Oversikt 6ver supermarkets i Tier One Cities
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Pris- och kvalitetsnivaer dr hégre, ju hégre upp i pyramiden man kommer. Walmart och Carrefour har
alltsa stérre butiker, men ocksad ldgre priser én t ex CitySuper, FreshMart och BLT. Bilden dr sammanstidlld
av Scandic Foods Asia, som dr baserade i Shanghai och har djup erfarenhet av marknaden i hela Kina.

“Fastlandskina dr en enormt vital marknad, som inget internationellt varumdrke har rdd att
missa. Samtidigt ar konkurrensen exceptionellt intensiv och det dr ldtt for dessa mdrken att
gora dyra misstag. Vi anser att det finns en stor potential for City'Super i fastlandskina, och vi
har siktet instdllt pd de mer vdlbestdllda regionerna i éstra Kina”

Thomas Woo, ordforande i City'Super

E-handel ar mycket stort och vaxer nu snabbt, dven vad gdller livsmedel. Giganter som Alibaba
och Taobao erbjuder ett enormt sortiment. De senaste tva-tre dren har man ndtt en servicegrad
som innebdr leverans inom tvd timmar frdn bestdllning. Det konceptet har t ex varit viktigt for
foretag som fruitday.com. Sa ldnge man bygger verksamheten pd stora lager blir det svart att
komma under tvd timmar. Under 2018 har Alibaba natt till garanterad leverans inom 30 minuter
frdn bestdllning, genom att oppna ett stort antal mindre butiker kallade BLT. Man kan handla i
butiken som vanligt, men i butiken plockar personal dven inkommande ordrar, som sedan
distribueras med elmoppe i ndromrdadet.

Kina - import

Tidigare har Kina framst varit en exportor av ekologiska livsmedel, men detta har gradvis
andrats till att man blivit en nettoimportor. For den danska ekoexporten har den kinesiska
marknaden blivit allt viktigare. Kina ar nu tredje storsta exportland for den danska marknaden.
Det dr mjolkpulver till modersmjolksersdttning som blivit en succéprodukt (kdlla: Danmark
Statistik). Kinas storsta livsmedelsexportprodukter dr te och soja, men dven frukt och gronsaker.
Rapporter gor ocksd gdllande att kinesiska turister ldnsar de danska butikerna pd ekologisk
barnmat for att ta med sig hem, ett fenomen som tidigare rapporterats dven fran Australien.

Flera svenska ekoforetag tittar just nu pd etablering i King, stottade bland annat av Science
Park Dalarna. Erfarenheten ar att det finns en stor potential, men att de tekniska
handelshindren gor det svdrt att faktiskt stdnga affdrer.



Ryssland - forbereder mycket stor satsning pa ekoexport

Information om vad som hdnder p& ekomarknaden i Ryssland dr begrdnsad i dagsldget.
Ryssland ar pressat av handelsrestriktioner och ser en mojlighet i att oka vardet av sin
livsmedelsexport genom att konvertera den till ekologisk. Den inhemska marknaden har borjat
vaxa, men ar fortfarande liten.

Ryssland - konsumtion och dagligvaruhandel

Forsdljningen av ekologisk mat har under det senaste decenniet stadigt okat med cirka 10
procent per ar. Sedan 2010 har den interna forsdljningen 6kat med motsvarande 1,1 Miljarder och
uppgick 2019 till ett varde motsvarande 2,5 miljarder SEK.

Finsk-Ryska Handelskammaren uppger att tre procent, fyra miljoner konsumenter, av den ryska
befolkningen aktivt soker ekologiska alternativ. En annan undersdkning visar att 58 procent av
Rysslands konsumenter sdger sig gdrna vilja kopa ekologiska produkter. Ekomarknaden ses
dock som en del av marknaden for hdlsokost, vilket gor den typen av mdtningar svdra att tolka.

De importerade ekoprodukterna ligger ofta p& en prisnivd som dr 100-600 procent hogre dn
motsvarande inhemska konventionella produkt gor. | Moskva finns 14 importorer helt
specialiserade pd ekologiska livsmedel. | och med handelsembargot och den ryska rubelns fall
har kostnaden for de importerade varorna méngdubblats. Det finns ett 20-tal butiker i Moskva
med mellan 40-90 procent ekologiskt utbud. Den andra stora marknadsplatsen i Ryssland for
ekoprodukter ar S:t Petersburg, dar det finns fyra renodlade ekobutiker.

Cirka 85 procent av de ekologiska produkter som sdljs i Ryssland ar importerade, vilket innebar
att de handelsrestriktioner som inforts skapar forutsattning for en snabbt 6kande forsdljning av
ryska produkter. Flera representanter for den ryska eko-branschen menar att en stdrkt
hemmamarknad ocksé dr ett krav for Putins exportplan for ryska eko-produkter.

“For att exportplanen ska bli framgdngsrik mdste vi utveckla vdr egen marknad och
bearbetning. Jag hoppas att ndr allt fungerar - bdde lagar och férordningar hdller pd att
utvecklas - sd tar den inhemska marknaden fart under 2020

Sergei Korsjunov, ordforande Ryska Foreningen For Ekologiskt Lantbruk

Kanalstrukturen liknar den som finns p& den kinesiska marknaden pd det sdttet att ekologiska
varor i forsta hand sdlja i premiumkoncept som Azbuka Vkusa och Globus Gurme,
spelcialiserade ekobutiker som Organic Market och Biostoria eller i onlinebutiker som Arivera
och Ecotopia.

Kedjor som Azbuka Vkusa har hdngt pd den vdsterldndska trenden med ekologiska EMV. |
Azbuka Vkusas fall heter EMV:t "Var gard"” i oversdttning. Just Azbuka Vkusa forefaller ha en roll
som ndrmast liknar den roll COOP haft i Norden. De har bland annat varit bland initiativtagarna
nar det gdller att grunda Ryska Foreningen for Ekologiskt Lantbruk.

Ryssland - lantbruk

Trots att drygt 11% av den ryska livsmedelsexporten gdr till Europa, sd har Ryssland mott stora
problem pd grund av sin avsaknad av olika standarder och certifieringar.

"De viktigaste hindren for att oka exporten av livsmedelsprodukter till EU-marknaden dr
bristande dverensstimmelse med EU: s livsmedelssdkerhetskrav, smd tullkvoter for import av
Jordbruksvaror, infrastrukturella och reglerande frdgor. Nér det géller export av ekologiska
produkter finns det inte ndgot officiellt certifieringssystem eller certifieringsorgan i Ryssland”
Iryna Kobuta, United Nations Food and Agriculture Organization (FAO) vid ett tal 2016.



| november 2017 gjorde president Putin och premidrminister Medvedev ett dverraskande utspel:
Det tidigare ryska forbudet GMO kompletterades med att Ryssland ska bli vdrldens storsta
exportor av ekologiska livsmedel. Under 2018 sjosattes en handlingsplan for att utveckla en ny
lagstiftning som innebdr att de ryska eko-reglerna uppfyller ekoreglerna i over 80 lander,
vdrlden over. Man startade ocksd en nationell forening for ekolantbrukare, med mera. Den nya
ekolagstiftningen implementeras under 2019 och tradde i full kraft den 1 januari 2020.

Yugagro berdknar att mellan 80 och 100 miljoner ha i princip har legat obrukade sedan
Sovjetunionen kollapsade, och att merparten av den marken relativt enkelt kan laggas om till
ekologisk produktionsareal, vilket innebdr att stora mdngder ekospannmdl kan komma att
tillforas varldsmarknaden inom ndgra dr.

Sanktionerna mot Ryssland och Putins ekosatsning har medfort en kraftig 0kning av den
ekologiska arealen i absoluta tal, men i relativa tal ar den certifierade ekologiska produktionen
i Ryssland mycket liten. Endast 0,3 procent av den totala lantbruksarealen ar ekologisk. For 2017

rapporterades till FiBL att utdver lantbruksarealen var drygt 30 000 ha godkdnda for insamling
av vildvdaxande produkter sd som bdr och svamp.
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Utvecklingen av den ekologiskt odlade arealen i Ryssland. Att arealen redovisas som
ekologisk innebdr att den uppfyller de ryska férordningarna fér ekologisk produktion.
Ca 60% av arealen bedéms uppfylla internationella standarder fér ekologiskt lantbruk.
Kdlla: FiBL, Finsk-Ryska Handelskammaren.

Det finns mdnga smd ekologiska lantbruk i Ryssland, men sett till areal domineras lantbruket
av ett femtiotal stora lantbruksforetag. Av dem dr det fyra som ar allra mest betydande:
Agrivolga, Arivera, Savinskaya och Niva.

“Om amerikanerna vill Gta GMO-livsmedel, [dt dem dd gora det. Vi behéver inte géra det Vi har
tillrackligt med mojligheter och areal for att istillet producera mer ekologiska livsmedel.”
Dmitrij Medvedev, Rysslands premidrminister



Australien: stor okning i export och konsumtion

vdrldens storsta land sett till ekoareal dr Australien. 53 procent av vdarldens ekologiska areal
finns har, mycket dr beten. Den australiensiska ekoexporten okade med 17 procent under 2016.
Framfor allt langs den australiensiska Ostkusten ar intresset bland konsumenterna stort for
ekologiska livsmedel. Mdnga konsumenter har anammat en aktiv och hdlsosam livsstil ddr
ekologiska livsmedel passar vdl in. 2/3 av konsumenterna anser ocksd att ekologisk produktion
ar battre for miljon. Marknaden berdknas ha okat mellan 10-15 procent 2017 och vara vard ca 16-
18 miljarder SEK.



4. Ekologisk ravara

“Forsta halvdret har prdglats av effekterna av covid-19-pandemin. Dd vdra foodservicekunder
har drabbats hdrt av effekterna av covid-19-pandemin sd har férsdliningen minskat i detta
segment. Dock har ett okat intresse och behov av att laga mat hemma resulterat i en okad
forsdlining i detalihandeln. Vi dr bdde stolta ver att vi har kunnat stdlla om produktionen och
mota konsumenternas okade efterfrdgan pd t ex Svenskt Smor.”

Patrik Hansson chef Arla Sverige.

Ekologisk ravara i Sverige

Hela den ekologiska marknaden bygger pd produktionen av ekologisk rdvara. Det dr
produktionsmetoden, som bland annat utesluter kemiska substanser och bekdmpningsmedel
samt konstgodsel och har ett starkt fokus pd djurvdlfard, som ger konsumenten ett mervdrde
som konsumenten betalar ett hogre pris for. Detta regleras med det EU-ekologiska regelverket,
som dr obligatorisk for alla ravaror som kallas ekologiska, och med en frivillig pdlaga for KRAV:s
regelverk. Det ekologiska mervdrdet borjar - och slutar, med den ekologiska rdvaran.

Ekologisk areal

Jordbruksverket dr den aktor som samlar in och sammanstdller den ekologiska arealen pé
drsbasis. Statistiken sldpps i slutet av maj varje ar. Det fanns ca 5700 ekologiska
jordbruksforetag i Sverige 2019. Under 2019 6kade den ekologiska arealen med knappt 1 procent,
en tydlig avmattning i tillvaxttakten (+6 procent 2018). Totalt var da 204 procent av
jordbruksarealen ekologisk i Sverige (inkl areal under omldggning), vilket dr topp tre i varlden.
Samtidigt minskar arealen i omldggning rejdlt, med 20 procent. Det var en minskning dven dret
innan, d& med 8 procent. Detta ger en tydlig indikation pd utfallet infor kommande &r. Detta i
kombination med rapporter om att det finns gdrdar som avbryter omldaggning eller gdr tillbaka
till konventionell produktion under 2020 leder till att forvantningarna blir en minskad ekoareal
2020 och 2021.

Fortsatt lonsamt

Tidigare ar har praglats av underskott, ibland till och med ett stort underskott, av de flesta
rdvaror som kan produceras av svenska ekoproducenter. Intresset for att stalla om till ekologisk
produktion var ocksd stort under 2017 och 2018 till foljd av hoga priser pd ekologisk ravara.

Generellt finns det fortsatt en lonsamhet i ekologiskt jordbruk, trots att rdvarupriserna sjunkit,
framfor allt pd mjolk och spannmdl. M&nga producenter har effektiviserat sin produktion och
avkastningen ndrmar sig ofta konventionella nivder bdade pd djursidan och i odlingen.
Ekokonceptet dr ocksd en totalaffdar, ofta med flera ben att std pd&. Detta gor att uthdlligheten
okat bland de svenska ekoproducenterna, framfor allt for de som varit lange i systemet. Det
krdvs mer dn ndgot enstaka "nodar" for en tillbakagédng. Om den ldga prisnivdn bestdr, eller
forvarras kan dock detta lage snabbt forandras. Attraktionen i ekokonceptet dr mojligheten till
hogre lonsamhet, om inte sett till enstaka d&r sa over tid.

| vdrlden fortsdtter ekoarealen ocksd att 6ka och under 2018, som dr den senaste rapporterade
statistiken, sd okade for forsta gdngen ekoarealen mer dn vad konsumtionen gjorde.

Prognos for ekoarealen

Sverige har ett mdal om att 30 procent av jordbruksmarken ska vara ekologisk ar 2030. Det
troliga scenariot dr nu en minskning 2020 och 2021, eftersom flera djurgdrdar gatt tillbaka till
konventionell produktion under 2019/2020. Det finns dven spannmélsgdrdar som dtergdtt till
konventionella odling, eller avbrutit padgdende karens. Intresset for att stdlla om till ekologisk
produktion finns bland lantbrukarna, men just nu talar inte marknadens sprdk for ndgon



ytterligare omldggning, vare sig inom animalie- eller spannmadlsproduktion. For att intresset
ska 6ka mdste ndgot radikalt ske till fordel for ekomarknaden, med stigande rdvarupriser som
foljd. Agrovektors prognos dr en sjunkande ekoandel ca 18-19 procent dr 2021 (- 1-3%) for
svensk jordbruksareal.

KRAV:s mervdrde i svenskt jordbruk har minskat

KRAV dar fortsatt den vanligaste certifieringen bland svenska lantbrukare. Totalt omsatter den
ekologiska ravaran mellan 5 och 5,5 miljarder i bondeled, i vdrde ndr rdvaran l@dmnar gdrden. Av
detta stdr KRAV-certifieringen nu fér knappt 0,8 miljarder kronor, enligt Agrovektors
beddmning. Detta dr en minskning med 0,7 miljarder frdn forra perioden. Minskningen kan
framst hdrledas till den ldga merbetalningen for ekomjolken, som sjunkit med 40 procent under
12 manader och den ldga betalningen for den ekologiska spannmadlen fran skord 2020. Vdrdet
pd den ekologiska spannmdlen har ndra pd halverats med drets historiskt ldga prisnivé.

Trots denna minskning av dterfort mervdrdesbelopp till svenskt jordbruk dr KRAV-certifiering
ett av de f& mervdrden inom svenskt jordbruk som lyckats tillfort ett reellt ekonomiskt
mervdrde tillbaka till lantbrukaren i praktiken.

Miljarder
SEK

2019

2020

KRAV

1,5
KRAV

0,8

Det totala vdrdet for ekologisk/KRAV-rdvara frdn svenska gardar dr ca 5-55 miljarder kronor i
bondeled. Under 2019/2020 levererar KRAV-certifieringen tillbaka 800 miljoner kr till svenskt
lantbruk. Det dr en minskning med 40 procent mot foregdende 12-mdnader. Vardeminskningen
drivs frdmst av minskade KRAV-tilldgg p& mejeri och spannmadl.

Rdknat p& att drygt hdlften av den totala ekomarknaden bestdr av svenska rdvaror s@ betyder
detta att den svensk ekologiska rdvaran vaxlats upp ca 3 ganger ndr det sdljs till slutkund/
konsument i butiker och storkok.

Att KRAV-vdrdet sjunkit under 2020 beror till storsta delen pd att vdrdet for KRAV-spannmdélen
sjunkit rejdlt, i och med tvd pd varandra foljande vdldigt bra skordar. Detta kan vara en tillfdllig
dipp, i och med att spannmdlsmarknaden dar den mest rorliga delen i gruppen av rdvaror.



Att KRAV:s mervdrde till svenska lantbrukare minskar dr dock bekymmersamt pd flera sdtt, dven
for konventionell produktion, om trenden bestdr kommande &r. Lyckas inte mervdrdet bestd for
premiumsegmentet, som KRAV rdknas till, kommer detta i slutdndan dven att drabba
konventionella lantbrukare i form av ldgre betalningsvilja pd sikt.

“Det finns massor av certifieringen, men KRAV-dr ett av de fd som verkligen ger skillnad i
planboken for bonden. Att bli KRAV-producent okade (onsamheten pd vdr gdrd och det fanns
ocksd en stor kdnsla av utveckling av gdrden och verksamheten | processen

Kerstin Fransson KRAV-grisproducent sedan 20 dr, Ebbetorps Gdrd

Utveckling for respektive produktionsgren

Spannmal

“Jag tror att det kommer att dréja ldnge innan merbetalningen fér KRAV-spannmdl ndr de
nivder som man haft de senaste dren. Frdgan dr om de nivderna ndgonsin kommer tillbaka.
Da mdste konsumentmarknaden bdrja vixa igen, eller sd mdste producenter sluta. Men som
det ser ut nu sd fortsdtter arealerna i vérlden att 6ka mer dn vad marknaden véxer.

Adnan Zelkovic, ansvarig forsdlining ekospannmdl, Lantmdnnen Lantbruk

Under 2020 blev det en stor ekologisk spannmdlsskord, som ytterligare spadde pd lagren frén
rekordskorden 2019. Detta galler inte bara i Sverige utan dven i hela Ostersjoregionen och norra
Europa. Stora ekovolymer med ursprung Baltikum och Tyskland soker kopare pd
exportmarknaden. Overskottet ger en pdtaglig prispress som foljd. Allra tydligast dr prispressen
pd foderspannmdl, ddr den stagnerade marknaden for ekologiska animalieprodukter resulterat i
stagnerande omldggning av djurbesdttningar och mindre besdttningar och ddrav minskande
efterfrdgan pd ekologiskt foder. Alla grodor dr satta under hdrd prispress, forutom trindsdd och
raps. Sdrskilt utsatt har rdgpriset varit, som ndtt bottennivder och periodvis till och med betalats
ldgre dn konventionell rdg. Under 2019 fick de ekologiska spannmdlsodlarna se sin lonsamhet
sjunka rejdlt och under 2020 har den utvecklingen fortsatt. | dagsldget dr det ménga gardar
som skulle ha en hogre lonsamhet i en konventionell produktion. Lonsamheten hdnger ocksd
pd gdrdens egna forutsdttningar och om man har tillgéng till en bra och prisvdrd kvavekalla.
Mdénga ekologiska lantbrukare som varit inne i systemet ldnge ser ocksé tillbaka p&d ménga &r
av god lonsamhet och man dr ddrmed villig att forsoka "rida ut" ett eller ett par ddliga ar och
inv@nta battre tider.

Marginalen har under 2020 sjunkit med ca 40 procent for den ekologiska lantbrukaren. Detta
samtidigt som en stor skord innebdr fler timmar i falt och storre kostnader for hantering. Kort
sagt mer arbete for mindre pengar.

Jag fdr signaler om att vi tappar odlare som gdr tillbaka till konventionell odling. Tyvdérr tror
Jag inte att marknaden kommer att presentera bdttre priser heller ndsta dr. Tvd sd fina
odlingsdr har gett fulla lager och marknaden svdiljer inte mer helt enkelt. Jag tror att priserna
kommer att vara pressade ett eller tvd dr till. Ett Overskott av karensspannmdl och lager hos
fodertillverkarna ger en ldg aktivitet hos inképarna”

Victor Ebel, ekoansvarig Svenska Foder

Efterfragan finns...

Det finns grodor som trots allt efterfrégas och genererar ett bra pris dven 2020. Rapsen, har
uppndtt ca 9 kronor kilot, en dromniva for bara nédgra &r sedan. Proteingrodor som drter,
dkerbona och brodvete betalas det ocksd bra for. | dagsldget dr det dock bara knappt en
tredjedel av ekovetet som klarar kvalitetskraven till kvarnarna. Den svenska grynhavren har



ocksd haft det tuffare dn vdntat 2020. En forklaring dr att odlarna i Danmark och Baltikum inte
brukar ha bra kvalitet p& sin grynhavre, men 2020 lyckades man.

Nedslag Danmark

Problemen med Overskott i Danmark var oOverhdngande under 2019, d& landets
mottagarstationer dversvimmades av ekologisk spannmdl. Bekymren har fortsatt efter den
goda skorden 2020 och ddr dessutom stora nya arealer av ekologisk spannmélsodling
tillkommit. De danska lantbrukarna har alltsd lagt om i hogre grad dn vad marknaden nu
efterfrdgar. Framst mdrks detta pd grodorna rdg och havre, som bdda betalas likartat, eller strax
over konventionell vara. Prognosen dr att de danska odlarna framover f&r vdnja sig vid lagre
priser och en mer volatila marknad med kraftiga svangningar.

“En bra skord och en oversvammad marknad. Ekomarknaden dr en snav marknad och inte lika
priseffektiv som andra marknader. Pd en konventionell marknad finns det alltid ndgon som vill
kopa och sdlja. Sd dr det inte ndr det géller ekologiskt”

Agromarket

Vdrlden

Ekoarealerna i varlden har okat. Fler lander med stor inhemsk konsumtion av ekologiska
livsmedel har okat sin egen produktion och dr nu mindre beroende av importerad ekordvara. En
stor del av arealokningen har ocksd skett i forna oststatsldnder. Man har lockats av hoga priser
och odling som ofta passar odlingsforutsdattningarna. Dessa ldnder har ingen eller ofta
obefintlig inhemsk ekomarknad, hela volymen produceras for exportmarknaden. 2020 fanns det
gott om foderspannmadl frédn Baltikum och Ost. Dessa ldnder har behov av kapital och sdljer ut
sina lager och pressar priserna pd exportmarknaden.

“Man ska veta att de hoga priserna lockat fler och helt nya aktérer till marknaden. Dessa
kommer inte bara férsvinna, dven om en del dr lycksékare, utan har fdtt blodad tand av de
hoga priserna och kommer viljia ha sin del av kakan aven framover. ”

Goran Karlsson, fd ansvarig ekologisk spannmdl Lantmdnnen 2019. Ett uttalande hogaktuellt i
ar

Marknadens aktorer dr i dagsldget fokuserade pa export.

Behovet av foder till animalieproduktion ar det som framst drivit den ekologiska marknaden,
bade i Sverige och i andra ldnder i Europa. | dagsldget har dock efterfrdgan pd ekologiskt foder
totalt stagnerat i Sverige, eftersom de ekologiska djurbesdttningarna inte okar, utan snarare
minskar i storlek och antal p& grund av en stagnerande, till och med i vissa avseenden
minskande efterfrigan. Svensk kvarnindustri producerar produkter framforallt till nordiska
konsumenter, men tillvixttakten dr ldg och konsumenternas efterfrdgan har hittills inte drivit
pd produktutvecklingen i stor omfattning. Ndgon import av ekologisk spannmadl sker i dagsldget
inte.

Prisnivdn under vdarvintern 202loch efter skord 2021 kommer f& stor betydelse for utvecklingen.
En trolig utveckling dr dock en stabilisering av priset p&d ekospannmélen pd en betydligt ldgre
niva dn tidigare ar, dven om en viss rorelse uppdt frdn darets rekordldga priser sdkerligen kan
forvdntas.

...och sa vadret

Aven hosten 2020 har sett en ovanligt stor hostsddd, pa grund av tidig skord och gynnsamt
hostvdder. Att sd hdr tidigt forutse utvecklingen for spannmdlsskorden 2021 gdr naturligtvis inte.
Det som nu styr prisutvecklingen p& marknaden dr de stora lager av ekologisk spannmdlsgroda
som finns bdde i Sverige och p& exportmarknaden. Att hostsddden sd har ldngt, vdldigt kort del



av vaxtodlingssdsongen, ser fina ut hojer i alla fall inte priset till producent for tillfdllet. Priset
kommer inte att paverkas forrdn majligen tidigast pd varkanten om rapporter om forvdntningar
om betydligt ldgre skordevolymer 2021 kommer. Just nu dr alla lager fulla, hos sdvdl handlare
som kunder.

"Ekomarknaden dr absolut inte déa! Det finns mdnga positiva tecken ute pd vdrldsmarknaden
som gor att vi ser ljust pd framtiden for kvalitetsgrédor frdn Sverige, Vi veta att det dr mdnga
industrier som bygger for att kunna éka sin produktion av ekologiska spannmdlsprodukter. Till
exempel dr den tyska marknaden jdttestor och kan ldtt svalja stora volymer.”

Adnan Zelkovic, ansvarig ekoférsdliningen, Lantmdnnen

"Jag forlorar nu minst 1000 kr/ha och dr pd att fortsdtta med eko jamfort med att borja odla
konventionellt. Pd mina 300 ha forlorar jag alltsd 300 000 kronor per dr pd att fortsdtta med
eko. Jag vill gdrna fortsdtta med ekoodlingen for jag trivs bra med det men med dessa priser
sd ser det morkt ut infor framtiden.”

Ekologisk spannmdlsodlare

Gronsaker & Frukt

Skordarna har varit normala pé de flesta hall for gronsaker och rotfrukter.

Ekologisk frukt och gréonsaker lever ndgot av sitt eget liv. A ena sidan dr det stor brist och stor
efterfrdgan finns pd svenskproducerat ekologiskt, men samtidigt moter inte prisbilden riktigt
odlingskostnaden for att 6ka marknaden. Butiker och konsumenter sdger att de efterfragar
ekologisk frukt och gronsaker men nar volymerna sedan finns tillgdngliga tycker man att priset
ar "foér dyrt". Stora lokala variationer finns dock. De som sdljer direkt till kund och direkt till
butik och/eller har egen foradling kan ofta fd en god lonsamhet. Storskalig ekologisk
bar/fruktodling finns i dagsldget inte i Sverige, med ndgot enstaka undantag.
Gronsaker/rotfrukter har en hogre produktion. Ddr varierar prisbilden/lonsamheten starkt
beroende pd kontrakt och 6gonblicksbild ndr det gdller tillgdng. | ar dr det overskott pd potatis,
mordtter, LOK, vitkdl och rodbeta.

For svensk ekologisk frukt, gronsaker och rotfrukter ar det generellt sett brist, men som tidigare
ndmnts har odlarna svért att producera till det pris marknaden dr villig att betala. Just nu slutar
det fler odlare dn vad det tillkommer. Mdnga har kdmpat med lonsamhet och den ekologiska
odlingens naturliga utmaningar under manga dr.

Prisnivdn kan ibland fall ge en vettig kalkyl for odlaren i dagsldget och det finns mojligheter for
export. Generellt bedoms efterfrdgan som stabil och dkande, om dn med inte samma kraft som
for nagra &r sedan.

Vi ser inte ndgon férsdliningsokning, men det dGr inte alldeles dott heller. Vi séljer samma
volymer, men inte lika snabbt. Det efterfrdgas mer lokalt och svenskt dn ekologiskt och det
mdrks. Sedan dr det lite olika for olika produkter. Men vi har ett éverskott pd bland annat
potatis och mordtter. Potatispriset dr ldgt i dr, hittills 2020. Mdnga odlare som inte dr kopplade
till organisationer har svdrt att fa sdlt sina skordar i dr, framfér allt ndr det géller potatisen
Gemene konsument Gr ndjd att det stdr svenskt pd férpackningen, det ér min analys”

Jenny Ingelstrom, ansvarig ekoforsdljningen, Svenska Odlarlaget

Vi ser att det slutar odlare. Man kan ndmna till exempel jordgubbsodlare som kdmpat pd med
l6nsamheten i mdnga dr och nu dr pa vdg eller har gett upp. Man kan inte ta ut det pris som
behovs. Det blir for stor prisskillnad jamfort med konventionell vara”

Jenny Ingelstrom, Svenska Odlarlaget



"Aven om det generellt varit ett bra odlingsdr sd har flera odlingar blivit lidande. Framfor allt
handlar det om brist pa personal, plockare frdn Thailand tex. Har har ju KRAVs regler med fast
anstdlining férsvdrat rejdlt i dr. Vi har inte kunnat fd in de volymer av bldbdr och lingon som Vvi
behdvde, tex. men vi klarar vdra ekomal Vi dr eventuellt intresserade av lite fler odlare sa dr
man intresserad kan man kontakta 0ss.”

Wiveca Almgren, vd Magnihill

Enligt aktorerna i den svenska handeln finns det fortsatt stor potential for svenskt eko att oka
inom frukt och gronsakssegmentet. Detta med forbehdllet att man kan garantera volymerna
och att prisskillnaden ar ratt.

"“Upp till 10 procent i merpris, det dr nog smdrtgransen. Vi upplever ofta att ekologisk
svenskodlad frukt och grént blir for dyrt. Nya producenter verkar ha en bdttre koll pd vad
marknaden dr villig att betala och ligger mer i linje med detta och anpassar sin odling fro att
kunna producera till ett pris som marknaden dr villig att betala.”

ICA-handlare i en av vdstra Sveriges storsta ICA Kvantum-butiker

De ekologiska djuren - svensk animalieproduktion
Mejeri

Ett 100 tal gardar lade om sin produktion till ekologisk under den senaste rekryteringsperioden
2016-2018. Enligt Jordbruksverket fanns det 56 700 mjolkkor under 2019. Det dar en minskning
med ca 2000, eller ca 3 procent. Detta kan jamforas med en 6kning med 10 procent, eller 5000
kor under daret innan. Den troliga trenden dr att minskningen har fortsatt med ndgon ytterligare
procent under 2020. En produktion p& ca 470 000 ton ekologisk mjolkravara vdgdes in till
landets mejerier under 2019. Den ekologisk andelen var ca 17 procent av totalinvdgningen.
Invagningen under 2020 forvantas ha minskat, till ca 450 000 ton, enligt Agrovektors prognos.

Marknadsledaren Arla dr den aktor som sdtter priset pd den svenska ekologiska mjolkrévaran.
Frdn forra rapporten till hosten 2020 hade priset sjunkit frédn 1,12 kr till 0,81 6re (november 2020)
och var dé& den ldgsta ersdttningen for ekomjolken pd ménga ér. | butik ligger merpriset for
ekomjolk pd ca 140 kr per liter.

"Det dr ett negativt index pd ekologisk konsumtionsmjolk. Denna utveckling inleddes under
2017, Vi gor vad vi kan for att stoppa denna negativa utveckling. Konceptet "“Netto 0" har
bromsat upp fallet. Vi sdljer mycket ekomjolk genom Foodservice. Den kategorin minskade
ocksd i Coronas spdr och detta paverkade tyvdrr ocksd ekoférsdliningen negativt.”

Konrad von Otter, kategorichef dryckesmjolk, Arla

Kategorin mejeri dr en av de bdrande pelarna pd den ekologiska marknaden. Arlas grona en
liters forpackning av mellanmjolk ar en av de storsta, troligen till och med den storsta, enskilda
produkten p& ekomarknaden. Sedan 2018 har mejeri overlag tillhort en krympande kategori,
dven om en del marknadsandelar kunnat behdllas pd grund av ett hojt pris. Under 2020 har
ekologiskt mejeri ett fortsatt negativt index, medan konventionellt mejeri aterhdmtat sig till
viss del. Lanseringen av "Netto Noll", den klimatneutrala ekomjolken hos Arla rapporteras ha
bromsat konsumtionstappet. Den rddande konsumenttrenden styr mot allt hogre andel
vegetabilier i kosten. | hdlso- och miljodebatten har kategorin mejeri fatt ta hdrda smallar 2019
och 2020. Detta péverkar ocksd utvecklingen for hela den ekologiska marknaden i hog grad,
eftersom mejeri ar en betydande andel av ekomarknaden.

Situationen dr ett fortsatt dverskott av ekologisk rdvara pd mejerisidan i Sverige. Detta dr en
effekt av sdvdl okad invagning under ett flertal dr, dven om trenden nu brutits, och ldngvarig
minskad efterfrégan. | dagsldget ser ingen av de storre mejerierna ndgon fordndring mot en
mer positiv marknadsbild. Mejerierna lanserar nu "mellankoncept” konventionella alternativ



som ndrmar sig ekokonceptet. Dessa hotar att urholka efterfragan pd ekologiska
mejeriprodukter ytterligare.

Agrovektors analys ar att antalet ekologiska mjolkkor kommer att minska fram till nasta
rapport, maj 2021. Dels pd grund av en trolig justering/minskning av det ekologiska tilldgget
men dven pd grund av att det konventionella alternativet lockar ndr prisskillnaden blir for liten.
Det finns dven flera mojligheter att ha konventionell mjolkproduktion parallellt med ekologisk
vdxtodling och for mdnga producenter kan man se en mojlighet till bdde forenkling och bdttre
lonsamhet pd sista raden.

Potentialen i ekologiskt mjolkpulver till marknader i Asien bedoms som fortsatt hog, det har den
& andra sidan gjorts de senaste 10 d&ren utan att det inneburit ndgon revolutionerande
marknadsmojlighet for de svenska ekomjolksproducenterna.

"Glappet minskat mellan andra premiumkoncept som man sjosatt, som ligger mellan eko och
konventionellt. Som det dr nu skulle jag kunna ga over till konventionell produktion pd
mjolken och ha samma lonsamhet, kanske till och med lite bdttre. For att det ska vara
intressant att vara ekomjolksproducent pd sikt behéver det vara en storre skillnad i
prissdttningen.”

Erik Pdlsson, Gerdsens gdrd

Notkott

"Sverige har en storre produktion, och mojlighet till produktion, an vad marknaden
konsumerar. Generellt sett dr ocksd fortsatt alltid utmaningen djurets anatomi, att lyckas
sdlja hela djuret som KRAV/ekologiskt.”

Mdirta Jansdotter, VD Grona Gdrdar.

Branschen har en fortsatt stor utmaning att jobba med KRAV-kott och att marknadsfora
mervdrdena pd ett bdttre satt. Fortsatt stort antal KRAV-djur sdljs inte som KRAV eller ekologiska
i dagsldget, utan gdr istdllet in i den konventionella forsdljningen. En viss fordndring till det
bdttre har dock skett under perioden. Merbetalningen ligger pd runt 1 krona for ekologiskt
/KRAV-KOtt.  For de producenter som sdljer kottet sjdlva direkt till konsument via tex kottlddor
ar daremot merbetalningen ofta betydligt hogre.

Den forhdllandevis ldga merbetalningen i KRAV-certifieringen ndr det gdller notkott forklaras
med att en stor mangd KRAV-kott i dagslaget sdljs konventionellt. Kan mervardet for KRAV inte
tas ut i slutled kan mervdrdet inte heller upprdtthdllas till bonden. Detta trots att det KRAV-kott
som sdljs som KRAV ibland dr dubbelt s& dyrt som det konventionella. Detta rdcker inte
eftersom en stor del av djuret far sdljas konventionellt.

En viss produktutveckling kan dock forvantas nar det gdller not framover med marknadens
storsta aktor HK Scan:

Vi kommer under vecka 11/202] att sldppa en stor ekologisk nyhet. Den kommer att vara riktigt
bra och tilltala sd gott som alla konsumenter. Vi har sett en lucka pd marknaden som den hdr
produkten kommer att fylla. Vi har stora férhoppningar pd den.”

Magnus Lidholm, kvalitets- och miljoansvarig HK Scan

Gris

Under flera ar har slaktvolymen varit konstant, ca 10 000 EU-ekologiska grisar och 30 000
KRAV-grisar. Under 2020 inleddes en minskning av antalet EU-ekologiska grisar p& grund av
vikande efterfrdgan pd ekologisk chark. | dagsldget dr nyttjandegraden, dvs den del av grisen
som man kan ta ut ett ekologiskt mervardespris for, ca 30-35 procent. Till foljd av detta



minskade HK Scan sitt antal av EU-ekologiska grisproducenter under 2020 och slakten
berdknas minska med 10 procent under 2021.

Ute i ovriga Europa har det varit en marknad med valdigt stora svangningar och volatila priser
under det senaste dret. Generellt har det rdtt ett dverskott pd ekologisk gris under ett par ar |
mitten av 2020 kommer dock rapporter av en begynnande brist pd ekogrisar i Nordamerika och
England och forfrdgningar frdn kunder pd dessa marknader har dven kommit till svenska
aktorer.

Ndr det gdller KRAV-grisar dr det Svenskt Butikskott och producentgruppen "Jord pé Trynet”" som
har nastan hela produktionen kopplad till sig: 30 000 KRAV-grisar, ca 1 procent av Sveriges
totala slaktsvinsproduktion.

-Totalt sett sd har vi ett positivt index pd KRAV-kottet. Vi har idag en stabil prismodell till
producenterna pa KRAV-grisen som Vi tror vi kan hdlla ldngsiktigt. Den har inte varit sd volatil
som i évriga Europa. Vi mdrkte en okning i pandemins spdr, men den har inte varit lika positiv
som for ekologiskt ute i dvriga Europa, ddr forsdliningen fdtt en rejdl skjuts.

Thomas Ostlund, VD Svenskt Butikskott storst aktor pa KRAV-kKott

Sedan ndgra &r tillbaka rullar det pd en exportaffar mellan Svenskt Butikskott och tyska aktorer.
| dagslaget sdljs ca 10 procent av de svenska KRAV-grisarna till tyska konsumenter.

“Vi har en 6kning pd ca 5-10 procent. Vi har kunder som haft en véldigt positiv utveckling for
KRAV-kottet och som valt att satsa, till exempel Axfood och Lidl. Vissa kunder har ddaremot
inte samma fokus att driva KRAV-affdren langre, vilket ar bekymmersamt.”

Thomas Ostlund, VD Svenskt Butikskott

- Ekologiskt och KRAV har konkurrens av svenskt och lokalt producerade rdvaror, i dessa
delar utmanas den ekologiska sektorn i storre utstrdckning nu. Det krdavs nya insatser
framéver om KRAV och ekologiskt ska lyfta mer mot konsument. Vi mdste ladda med nya
mervdrden for att mota de framtida konsumentkraven.

Thomas Ostlund, VD Svenskt Butikskott

- Det finns tyvdrr inte marknad for fler KRAV-grisar fortillféllet. Vdr producentgrupp kan [dtt
producera ett antal 1000 grisar till om det skulle behovas. Men marknaden ar valdigt trog.
Konsumenten gdr mot lokal- och ndrproducerat, koncept som egentligen bygger pd ren
storytelling. Men det verkar vara pd vdg ett litet uppsving for KRAV-griskott.

Carina Andersson, KRAV-grisproducent, Hogsta Gdrd

- Just nu sdljs hela volymen under handelns egna varumdrken men vi har planer pd att pd
sikt ta fram ett eget varumdrke som gor vdara mervdrden tydligare.
Mats Schorling, KRAV-grisproducent, Jord pd Trynet.

Kyckling

All ekologisk kyckling dar KRAV-certifierad i Sverige. Ungefdr 750 000 fdglar slaktas av tvd
aktorer, Bosarp Kyckling/Kronfdgel och REKO Kyckling. Prognosen dr ca 25 000 farre faglar till
slakt 2020. Marknaden har varit stabil under dret, i balans med produktionen, med ca 4-5
procent berdknat pd vdrde av den totala svenska marknaden. Sett till slaktvikt dr det ca 1
procent. Lonsamheten dr ddremot satt under stark press i alla led kopplad till smd volymer och
hoga kostnader. Marknaden har under 2020 varit i ndgorlunda balans genom att ndgra dldre
stall stdngdes. Det har varit en 6vertro till marknadens efterfrégan. ICA och Coop gjorde bland
annat en satsning pd EMV och KRAV-kyckling som inte foll vdl ut och produkter har under
borjan av 2020 tagits bort frdn marknaden. Nu dr marknaden i bdttre balans och man ser en
liten tillvaxt.



- Efter ndgot extremt tufft tog vi tuffa beslut med avveckling av ett par stallar. Dessa beslut
etablerade en bra grund och detta har vi nu  byggt vidare pd under 2020. Vi dr nu i ett bra
ldge med balans. Om marknadens efterfragan skulle 6ka sd har vi producenter som snabbt
kan dppna stallar och komma igdng med produktionen. Det gor att vi inte ser ndgot behov av
nya producenter den ndarmsta perioden i alla fall.

Christian Gulche vd Bosarp Kyckling

Bedomningen dr att nyttjandegraden var ca 95-98 procent under 2020. Priserna pd ekologiskt
foder har sjunkit mot rekordnivderna under 2018 och ddrmed ser kalkylen ndgot bdttre ut for
producenterna. Jamfort med den konventionella produktionen ar lonsamheten dock lagre. Det
ekologiska kycklingpriset dr ca tre gdnger hogre dn det konventionella priset, men samtidigt dar
det en betydligt dyrare produktion. Samtidigt har den ekologiska honsgodsel ett hogt varde och
for manga gdrdar forbdttrar det den totala kalkylen avsevdrt, antingen den sdljs eller anvdnds
pd de egna dkrarna.

- Marknadsandelen ligger i dagsldget pd ca 4-5 procent men det finns egentligen ingenting
som sdger att den inte skulle kunna vara 10 procent. Den stora utmaningen ar fortsatt priset.
Mdnga konsumenter dr fullt néjda med svensk kyckling.

Christian Gulche vd Bosarp Kyckling

Aven REKO-Kyckling ser en positiv marknadsutveckling. Under 2019 &kar man frdn fem
uppfodare till sex stycken och slaktade 300 000 faglar. Under 2020 har man gjort en liten
neddragning och slaktade ca 275 000 stycken.

- FOr oss vixer marknaden igen. De 18 senaste mdnaderna har vi varje mdnad sdlt mer. Vi
Skulle i dagsldget kunna sdlja lite mer kycklingar. Vi ser over en expansion med de
producenter som vi har under 2021, kanske uppemot 350 000 fdglar. Jag ser ljust pd framtiden
och det finns fortsatt stor potential i marknaden. Vi har en utmaning att kommunicera
mervdrdet gentemot konsumenterna, for att kunna motivera det hogre priset, Marcus Franck,
VD REKO-RKychkling

- Det har varit en évertro pd ekologiskt som mervdrde och nu har verkligheten kommit ikapp.
Man mdste lyfta fler mervdrden och det finns det! Men det saknas en vilja att géra det. Stora
aktorer ar mest beroende av den konventionella forsaliningen och man lyfter det som ger
mest resultat. Har talar den lilla volymen emot ekologiskt hos de stora aktérerna. Marcus

Franck, VD REKO-Kyckling

Export och import

En del av KRAV-kycklingvolymen sdljs redan idag till Asien och den affaren har potential att
utvecklas ytterligare under 2020 och 2021. Varldsmarknaden for ekologisk kyckling bedoms oka
kommande dr. Den totala andelen av ekokyckling p& vdrldsmarknaden dr konsumenter i
vastvdrlden och i Asien bedoms stiga. | Asien ar dessutom ursprunget, svenskt, ett ytterligare
mervdrde. Samtidigt dr det fd volymer ekologisk kyckling som kommer in i Sverige, knappt
mdarkbara volymer inom Foodservice.

-Importtrycket pd ekokyckling skulle jag sdga dr obefintligt. Vi upplever ingen prispress frdn
ndgon billigare importerad kyckling i dagsldget och har vil egentligen aldrig gjort det. Export
Gr ddremot en nyckel for att nd helhet i affdren och kunna sdlja de delar som dr svdra att
sdlja i Sverige. Mdnga kunder, framférallt i Asien, efterfrdgar ekologisk och svensk
matsakerhet och har har affdren fortsatt mojligheter att utvecklas.”

Christian Gulche vd Bosarp Kyckling



Agg

Under 2018 var andelen ekologiska hons nara 17 procent. 1,2 miljoner ekologiska varphons fanns
dd i systemet. Under 2018 pdaborjades ett arbete med att stabilisera marknaden efter att
overskott av KRAV-dgg uppkommit i Sverige. Detta har skett dels genom export, men dven
genom att producenter har fatt ldmna systemet och 6vergd i konventionell produktion. Detta
regleringsarbete har fortsatt under 2020. Prognosen for 2020 dr att ekoandelen ligger pd ca 14-
15 procent. De flesta producenter som ldmnat systemet har Overgdtt till konventionella
utomhussystem, ddr det finns en stark tillvdxt pd marknaden. Aven exporten har fortsatt. Den
sker frdmst till norra Europa och har under 2020 varit en ndgot bdttre affdr an tidigare dr. KRAV-
vdrdet ar svdrt att ta betalt for pd exportmarknaden. Da dr det de EU-ekologiska dgg som sdtter
prisbilden.

- Det dr tydligt att vi sdljer mindre volymer ekodgg i butik. Branschen har dragits med ett stort
overskott av KRAV-dgg under en ganska ldng period. Detta har vi varit tvungna att dtgdrda
med neddragningar av produktionen. Det har blivit férre KRAV/Eko-héns. Det har under 2020
ocksd exporterats mycket ekodqgg till norra Europa. Affdren har inte riktigt varit den
ekonomiska katastrof som tidigare dr. Det har gdtt att fd ljite bdttre betalt fér svenska ekodgg.
Magnus Bohlin, VD, Gotlandsdgg

Statistik frdn analysforetaget Nielsen visar att forsdljningen av KRAV-dgg okade med ca 2
procent under 2019 i svenska butiker och var ca 16,7 procent. Det finns ingen tillgdnglig statistik
for 2020 men packeriernas uppfattning dr att det sdljs mindre volymer 2020 an tidigare. | butik
Okade priset pd ekodggen med 5 procent under andra kvartalet 2020. Agrovektors prognos ar
att forsaljningen sjunkit till en andel pd ca 15 procent under dret.

- Anledningen till att ekokonsumtionen av dgg minskar till fordel for de konventionella
utehdénsen dr en konsekvens av att man varit for ddlig pd att kommunicera mervdrdena.
Svenskmdrkningen ddremot har fdtt ett enormt genomslag. De som blivit veganer Gr ocksd /
hog grad de som tidigare kdpte ekodgg. Hur situationen ser ut framdver for KRAV/Eko-dggen
hénger helt pd hur KRAV lyckas med sin kommunikationsplan. Lyckas man inte kommunicera
mervdrdena bdttre sd kommer marknaden att fortsdtta tyna. Men jag har en stor férhoppning
om att man lyckas skapa ett tryck och sug efter ekodgg igen.

Magnus Bohlin, VD Gotlandsdgg

Dava Foods tror fortsatt p&d en utveckling av ekosidan pd den nordeuropeiska marknaden,
kanske framfor allt i Norden. Tidigare har man rdaknat med att vartannat agg skulle vara
ekologiskt 2020 p& konsumentmarknaden i Nordeuropa. Det var en prognos man gjorde for fem
ar sedan och det skulle d& motsvara en fordubbling av produktionen pd fem dr. Dar har man
inte hamnat. Men man har inte minskat antalet producenter och tankarna gér snarare i motsatt
riktning.

- Konsumtionen har minskat ndgot pd ekologiska dgg pd den svenska marknaden. Vdr
uppfattning dr att alternativen, frigdende inne och frigdende ute, plockar marknadsandelar.
Framfér allt gdller detta i dagligvaruhandeln. Vi mdrker ocksd ett annat képmdonster ddr, detta
har inte gynnat ekologiskt. Men vi har ddremot inte gjort ndgon justering i vdr produktion och
i antal ekoleverantorer. Snarare dr det sd att vi tittar pd en mdojlighet att 6ka den svenska
ekodggsproduktionen. Vi verkar ju inte bara pd den svenska marknaden och flodena flyttas till
marknader dér ekodggen efterfrdgas. Att 6ka pa ekologist ligger fortsatt i linje med vdr
strategi.

Eive Andersson, VD, Dava Foods Sverige



Avslutande kommentar

Det har varit ett tufft &r for ekologisk/KRAV-produktion. | dagsldget dr det i princip Overskott pd
all ekologisk rdvara. P& de omrdden som mojligen ligger ndrmast brist dr det griskott och
notkott. Situationen kan dock svdnga snabbt. Det handlar om smé volymer och det kan rdcka
med en enda ny kund, en enda ny produkt som gor succé eller en enda batfrakt av spannmdl
pd exportmarknaden for att kartan ska ritas om totalt.

Det kan konstateras att produktionsokningen av ekologisk rdvara kom for sent och missade
tdget och darmed missades den storre konsumtionsokning som kunde blivit effekten och nu
stdr man med ett Overskott istdllet. Med dagens regelverk och certifieringssystem dr det
omojligt for lantbruket att kunna folja med i snabba marknadssvdngningar. Fragan dr om det
finns sdtt att minska trogheten i systemet?

Just nu dr alla system, utom spannmadlsodlingen och notkott, stdngd for att ta emot nya
ekoproducenter. Alla andra rdvaror verkar mot kontrakt och dessa Oppnas inte upp for
nytecknande i dagslaget. Under 2020, har producenter inom mejeri, gris, dgg och kyckling, men
dven inom spannmadl, valt eller tvingats att dtergd till konventionell produktion. Den ekologiska
merbetalningen till lantbrukarna har under perioden 2020 ndtt historiskt ladga nivder. De
ekologiska hektaren och de ekologiska volymerna av rdvara kommer att minska framover, en
historisk svingning efter stadiga darliga 6kningar av ekoproduktionen.

Att arbeta med ekologisk produktion dr ett ldngsiktigt arbete. En viss Overkapacitet finns inom
flera av systemen just nu, men skulle marknaden svinga ordentligt s& kommer det ta tid att
oka omlaggningstakten igen, det kommer ocksd ta tid att &tervinna lantbrukarnas fortroende
for ekomarknaden. Omldaggning tar tid, bade i handling och tanke. En avgorande faktor dr om
ekobranschens foretrddare framgdngsrikt lyckas lyfta och kommunicera sina mervdrden.

"Om man nu vill ha lokalt odlat sd borde det vdl rimligtvis vara dnnu viktigare att det
ocksd dr ekologiskt? | dagsldget dr det dock ingen aktér som driver den
fragestdllningen.”

Ekologisk gronsaksodlare i Agrovektors ravarurapport



Forséljning, hela marknaden, mdr SEK

Del 2: Proghoser & trender

5. Prognos ekologiska livsmedelsmarknaden

5.1 Prognos svenska ekomarknaden 2010 samt till 2029

Svenska ekomarknaden vaxer med 0,5 miljarder kronor 2020

Prognos
2030: 32,8
mdr SEK
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Prognos for utvecklingen av den svenska marknaden fér ekologiska livsmedel fram till 2029. Marknaden dr
uttryckt i forsdljiningsvérde, miljarder SEK, och inkluderar dagligvaruhandel, e-handel, grossister inom
Foodservice och Systembolaget.

Prognos 2021: En minskning i vdarde med 0,5 miljarder SEK

Ekoweb gor bedomningen att den ekologiska livsmedelsforsdljningen kommer att minska med
0,5 miljarder kronor under dr 2021. Det dr en nedskrivning med 1 miljard kronor jamfort med
tidigare prognoser, dé& en vdrdetillvixt pd cirka 0,5 miljarder kronor forutspdddes.

Prognos till 2030: En okning i virde med 5 miljarder SEK till

Ekoweb gor bedomningen att forsdljningen av ekologiska livsmedel kommer att 6ka med 0,5
miljarder kronor i snitt per ar dver en tiodrsperiod, fran en forsdljning pd 27,8 miljarder kronor
2020 till 32 miljarder 2030, rdknat pd dagens penningvdrde. Det innebdr en ekoandel pd knappt
11 procent 2030.

De foretag inom ekobranschen som Ekoweb kontaktat har en fortsatt tilltro till den ekologiska
livsmedelsforsdljningen dven om de ar betydligt mindre optimistiska dn tidigare. Generellt tror



foretagen pd bibehdllen totalforsdljning och ménga tror ocksd pd fortsatt forsdljningsokning for
ekologiska livsmedel kommande ér. Dock finns en del aktorer som spdr vikande forsdljning de
ndrmaste d&ren. Det dr frdmst leverantorer och foradlingsforetag inom  svensk
animalieproduktion.

Bromsande faktorer for ekoforsdljning 2021 och framat

Framsta anledningen till den forvintade minskande forsdaljningen ar att dagligvaruhandeln har
dragit ned sin marknadsforing kraftigt de sista tre till fyra dren for ekologiskt. Bara ICA, som star
for hdlften av dagligvarumarknaden, har minskat sina rena eko-kampanjer med 50 procent pd
fyra dr, enligt Matpriskollen. Samre hyllplaceringar, mindre och fdrre rena ekomarknads-
foringskampanjer och en mindre produktutveckling fran foradlingsforetagen jamfort med
tidigare pdverkar ocksd den ekologiska forsdljningen negativt. Generellt fortsdtter daglig-
varuhandeln att minska sitt ekosortiment vilket gor att konsumenterna har fdarre val av
ekologiskt i butikerna. Detta hammar forsaljningen av ekologiska livsmedel.

Potten av marknadsforingspengar minskar ocksd for forddlingsforetagen ndr dagligvaruhandeln
ldgger om fler produkter till EMV, vilket inte gynnar ett premiumsegment som ekologiskt som
kraver mycket marknadsforing och information for att sdljas. Dagligvaruhandeln saknar i stort
tydliga forsdljningsmal for sin ekologiska livsmedelsforsdljning, vilket fanns tidigare. Idag ar
det endast Axfood inom dagligvaruhandeln som har kvar ett langsiktigt mél att oka sin
ekologiska livsmedelsforsaljning.

Nya konsumenttrender verkar inte heller gynna den ekologiska livsmedelsforsdljningen.
Trender sdsom vegetarisk och okad bekvdmlighet, dr segment ddr svenskarna nu betydligt okar
sina inkop. | dessa segment finns det i dagslaget bara ett begrdnsat utbud av ekologiska
produkter. Aven arbetet med matsvinn har gjort att smala segment plockats bort fran hyllan
eftersom det ar latt att produkterna passerar sitt bast-fore-datum.

Uppdrag Gransknings TV-program om KRAV och dess certifieringar som publicerades i mitten av
januari 2021 kommer troligtvis ocksd ha en negativ pdverkan pé forsdljningen av KRAV-mdrkta
livsmedel under forsta delen av 2021.

Tidigare konsumentundersokningar visar att en av de viktigaste tillgdngarna for ekologiskt dr
att de flesta konsumenter anser att trovardigheten dar hog. Skulle det visa sig att man inte kan
lita pd eko s@ kan opinionen vdnda snabbt. Anledningen till att den organiserade brottsligheten
har intresserat sig for den ekologiska livsmedelsmarknaden, dr att det dr ldga straff for fusk och
att det finns stora pengar att tjdna p& att "mdrka om" konventionella varor till ekologiska
livsmedel. P4 en underforsorjd marknad dr detta extra lockande dd priserna dr betydligt hogre.
Det kan dven vara lockande for detaljhandeln som vill fylla sina hyllor med atrdvarda
ekologiska livsmedel att ldta bli att kontrollera rdvarorna och produkterna ordentligt.

Handeln med ekocertifikat kallar man for "greening” och ar allmdnt kdnd om man arbetar med
internationell ekologisk livsmedelshandel. Det innebdr konkret att man genom en ersdttning
koper ett falskt certifikat till en vara som blivit underkdand i certifieringen. | Sverige dar denna
verksamhet enligt marknadens bedomare relativt liten ndr det gadller den inhemska
produktionen. Utomlands dr denna pd sina hdll omfattande och besvdrande. | Tyskland har det
gdtt s& ldngt att vissa detaljhandelskedjor gor egna kontroller utover kontrollerna som
certifieringsbolagen gor. Darfor ar det positivt att kontrollerna nu skdrps inom EU.

Om en skandal som ror trovirdigheten i kontrollen skulle brisera, sd kan det i vdrsta fall leda
till en kollaps for marknaden for ekologiska livsmedel. Eftersom vi vet att det forekommer
allvarliga problem, sd kan Ekoweb inte bortse frdn risken for detta.

Produktutvecklingen och lanseringen av nya produkter i hela ekobranschen spds vara liten
2021 jdmfort med tidigare dr. De produkter som lanserats under 2020 var inga volymprodukter



som kan driva ndgra stora forsdliningsékningar 202]. Flera stora aktérer har under 2020
minskat sitt ekologiska produktsortiment.

Det rdder ocksd en annan oscdkerhet i politiken dn tidigare om hur man vill gynna de
offentliga uppkopen av ekologiska livsmedel. Centern, Moderaterna, Liberalerna och SD driver
idag en tuffare linje mot ekologiska livsmedel, bdde i rikspolitiken och pd ldn och
kommunalnivd. Det har inneburit att flera kommuner har rivit upp och dndrat sina mdl fér
ekologiska livsmedel. Mest kdnt for detta dr Lunds kommun.

En fara analytiker av livsmedelsmarknaden i vdrlden flaggar for som kan bromsa den
ekologiska livsmedelsforsdljningen dr att den amerikanska hushéllsekonomin drabbats hdrt av
Coronapandemin. Konsumenterna ar priskdnsliga och ekologiska livsmedel kostar mer.

Vi ser ocksd att mdnga svenska ekologiska producenter ldgger ner sin verksamhet och
ddrmed férsvinner den svenska ekologiska rdvaran. Det som driver detta Gr sdmre (6nsamhet
inom det mer riskfyllda segmentet ekologisk.

Drivande faktorer for ekologiska livsmedel 2021 och framdt

Sverige gdr emot trenden som vi ser i mdnga ldnder i vdrlden. | tex USA, England och Tyskland
Okar férsdliningen av ekologiska livsmedel och i vissa delar rapporteras forséliningssiffror pd
10-30 procents tillvixt. Mdnga konsumenter har fdtt upp ogonen for ekologiska livsmedel
under Coronapandemin och har velat prioritera ren, hdlsosam mat for att oka hdlsan for sig
sjalva och sin familj.

Det som kan tala for en snabb tillvixt dven i Sverige dr att det finns god tillgdng pd svenska
volymprodukter sdasom mejeri, dgg, kott och gronsaker. Dessa kan snabbt vara tillgdngliga pd
marknaden. Hela den svenska fordadlingsindustrin vintar pd att dagligvaruhandeln skall bérja
efterfrdga ekologiskt igen. Det dr nu fem dr sedan férra satsningen och dd sdlde ekologiska
livsmedel mycket bra.

E-handeln har vuxit mycket under 2020 och stdr idag for drygt 5 procent av
dagligvaruhandelns forsdljning. Dar dr eko-andelen hogre dn inom butiksforsdljning. Det
innebdr att om en ytterligare forflyttning sker fran att fysiskt handla i butik till att handla via
e-handel sd Skar forsdliningen av ekologiska livsmedel. Hdr finns en enorm potential som
snabbt kan oka den ekologiska forsdliningen.

Om ndgon dagligvarukedja skulle driva pa den ekologiska livsmedelsforsdliningen under 2021,
precis som Netto har gjort i Danmark, skulle detta tvinga de andra aktorerna att agera och
folja efter. De medvetna ekokunderna dr eftertraktade och handlar mer livsmedel an den
generelle kunden och den vill dagligvaruhandlaren definitivt ha i sina butiker.

Cykler i marknadens utveckling

Den svenska ekomarknaden har hittills vuxit i trappsteg. Kraftiga tillvaxtfaser har utlosts av
olika hdndelser och majliggjorts av god tillgdng pd rdvara i nyckelkategorier som mejeri och
dgg. Den goda tillgdngen har byggts upp under ndgra &r av svag tillvaxt. Att ur detta dra
slutsatsen att ett nytt trappsteg dr ndra forestdende dr vanskligt. Det som talar emot en sd stor
relativ 0kning dr bland annat att det skulle krdvas mycket stor mdngd rdvara i kategorier som
efterfrgas. Vi har svdrt att se en sddan matchning idag. Debatten om olika hdllbarhetsfrdgor
har ocksd varit intensiv i ndgra &r nu, utan att eko har 6kat. Aven om det historiska monstret dr
intressant bedomer Ekoweb att det ar ett fenomen som tilthér en ung marknad och som
ekomarknaden nu har ldmnat.
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Analys av triggers och méjliggérare for den trappstegsartade tillvéxten i svensk ekomarknad. Staplarna visar den
relativa tillvixten i ekomarknaden under ett visst dr, jamfért med féregdende dr. Linjen visar marknadens vdrde ér
for ar. De évre rutorna anger hdndelser som kan ha utlést férdndringar i konsumenters beteende. De undre
rutorna visar omstdndigheter som mdjliggjorde kraftig tillvéixt. Kdllor: FiBL, KRAV, Ekowebs egna berdkningar.
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